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Carta del Presidente 2025 en cifras Grupo MatHolding

Carta del Presidente

Pau Relat
Presidente MatHolding

Pocas empresas, pueden celebrar 90 afios y hacerlo
en su mejor momento. Por eso 2025 ha sido un afio
importante para MatHolding: el del 90 aniversario
de la fundacion de Industrias Quimicas del Vallés,
el origen de nuestro grupo, y también de STF, la
empresa que integramos en la division de agua de
MatHolding en 2017. Poder celebrar 90 afos es sin
duda un motivo de orgullo: por el trabajo bien hecho
que nos ha permitido llegar hasta aqui, y por todo el
que queremos hacer aun.
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Tendencias

Desarrollo sostenible Gestion responsable

La agricultura y el agua, los dos pilares de actividad
de MatHolding, son dos sectores estratégicos para el
futuro de la poblacion y del planeta; se ven y se veran
afectados por fuertes disrupciones tecnolodgicas,
con un foco claro hacia la sostenibilidad:
ambiental, pero también econémica y social. Y
desde MatHolding apostamos por participar en esta
transformacion. Con las soluciones tecnologicas
disefladas para contribuir a sistemas agricolas mas
eficientes y resilientes y para optimizar la gestion de
los recursos hidricos. La sostenibilidad es intrinseca
a nuestro negocio.

Para el grupo, 2025 también ha sido importante
porque hemos creado Cerestia: la marca que
engloba nuestros negocios en agricultura. Desde la
sanidad vegetal y el riego de precisién, con nuestras
dos compafias pilares, IQV y Regaber, y con las
nuevas empresas creadas en el ultimo lustro, VEGGA
y TerraNostra, que este afio ha dado su primera
cosecha de almendras y olivas. A nuestra experiencia
le hemos afadido Altinco: una inversidon que nos
complementa con equipo y capacidades y que amplia
el catalogo de sanidad vegetal con biosoluciones y
productos de residuo cero, una categoria clave para
crecer dando respuesta a nuevas necesidades de
mercado.

Sobre todo, Cerestia es una apuesta por construir
la agricultura del futuro. Desde la peninsula ibérica,
entendiendo y acompafiando a los agricultores y a la
cadena de valor del sector para hacer frente a unos
retos que transformaran ain mas el sector primario.

En la division de aguas, Aquestia, STF e Hidroglobal
avanzan en su mejora operacional y en la
construccion de sinergias. La racionalizacién de la
huella industrial del grupo en el mundo, destacando
la puesta en marcha de la planta en la India, permite
mejorar la rentabilidad y afrontar las perspectivas
de crecimiento.

Gestion medioambiental

Gestion del talento Firmantes Anexos

En cuanto a resultados, 2025 ha sido el mejor de
la historia: para el grupo y para cada una de las
divisiones. El contexto ha sido ambiguo: este
afio la climatologia nos ha favorecido, pero, en
cambio, los tipos de cambio de las divisas nos
han jugado en contra. Aun asi, hemos conseguido
estos resultados gracias a nuestra aproximacion al
mercado como grupo capaz de aportar productos de
primera calidad y un servicio excelente en sectores
estratégicos de crecimiento. Y también gracias a
la constante confianza de los accionistas, con una
politica de reinversiones que nos ha permitido en
todo momento capturar las oportunidades que nos
hacen fuertes para continuar creciendo.

A menudo decimos que en MatHolding construimos el
futuro con la mirada larga y ambicidn global. Somos
un grupo fuertemente internacionalizado y con
equipos en una quincena de paises. Este afio hemos
crecido un 6% en plantilla y ya somos casi 1.300
personas, comprometidas con unos valores y una
manera de hacer que nos identifican. Hoy, cuando el
mundo vive momentos convulsos y la incertidumbre
se ha convertido en la nueva normalidad, nos
aferramos a nuestro legado y a nuestros compaineros
de viaje para mirar hacia adelante, visualizar hacia
dénde queremos ir y actuar con el convencimiento
de que construir el propio camino es la manera mas
solida de avanzar.
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2025 en cifras

SOCIAL

48

1.276

personas empleadas
6% incremento plantilla

92.000

euros en donaciones
y patrocinios

NEGOCIO

+8%

Aumento de ventas
respecto a 2024
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MEDIO AMBIENTE

91.898

toneladas producidas
de CO2

1,5M

arboles gestionados
en plantaciones
de TerraNostra

+15%

Aumento EBITDA
repecto a 2024

Gestion responsable Gestion medioambiental Gestion del talento

GOBIERNO

» Global Corporate
Compliance
Program

0% 18

ventas internacionales centros de
operaciones industriales
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MatHolding

MatHolding es un grupo industrial multinacional
de origen espafol y accionariado familiar, lider en
soluciones y tecnologias para la gestion sostenible
y eficiente de la agricultura y del agua.

La sostenibilidad es un valor intrinseco en nuestro negocio:
impulsamos una agricultura mas sostenible y una mejor gestién
de los recursos hidricos con soluciones eficientes e innovadoras.

La historia del grupo se remonta a 1935 y se ha construido sobre
la confianza en las personas, el compromiso y la innovacion.
Con adaptabilidad y visién a largo plazo que validan nuestra
experiencia en el mercado.

Gracias a nuestra labor, aseguramos la produccion de alimentos
y el acceso a agua limpia, generamos crecimiento econémico
en el territorio donde operamos y en los grupos de interés con
los que tenemos relacién, a la vez que oportunidades laborales
estables, inclusivas y de calidad, compartiendo nuestro know-
how y expertise.

Empqweriﬁ%" -
Sustainable
Futures *
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PROPOSITO

Contribuir a la sostenibilidad de la agricultura
y de los recursos hidricos mediante soluciones
eficientes e innovadoras.

Valores

La definicién de los valores de MatHolding es fruto de un trabajo
realizado con la Catedra Ethos-Universitat Ramon Llull, con quien
elgrupo firmé en febrero de 2025 un convenio de colaboracion para
impulsar la investigacion en ética aplicada. El acompafiamiento
de la Catedra permitio un ejercicio de revision mas alineada con
el impacto real del negocio y con los principales retos éticos,
sociales y ambientales del sector de la agricultura y del agua. Se
reforzd asi la integracion de la ética y la responsabilidad social
corporativa en la estrategia y toma de decisiones de MatHolding.

COMPROMISO Llllgod\elgﬁlo(l)lglr soluciones eficaces g:??:;nASTrﬁ'l: relaciones
. uci i
ggr:J#C;Sevr%logeeiaf:cj;r?ﬁ?al?nales y afrontar los grandes desafios de solidas con todos nuestros
P : la agricultura y del agua. grupos de interes.
SOSTENIBILIDAD VISION
Como motor de transformacion Para construir el futuro del grupo
de la agricultura, los recursos y de nuestros partners con una
hidricos y el territorio. ambicién responsable.
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90 anos de crecimiento
industrial: vision global
en agricultura y agua

El grupo MatHolding ha crecido en los sectores
de la agricultura y gestién del agua de manera
organica e inorganica, con la clara voluntad de ser
globales y lideres mundiales en los sectores en los
que opera.

El negocio tiene su origen en 1935, cuando se constituyd
Industrias Quimicas del Vallés S.A., (IQV), para fabricar sulfato
de cobre para la agricultura. En 1980, los accionistas iniciaron la
distribucion de los innovadores sistemas de riego por goteo en
Iberia: Regaber, de riego de precision, es una empresa clave en
la transformacidon y modernizacion de la agricultura en lberia.
El crecimiento del negocio propicié que en 2003 se decidiera la
creacion de Hidroglobal para abordar los proyectos urbanos e
industriales.

En 2005 se crea el grupo MatHolding, en una nueva etapa de
profesionalizacion y crecimiento con vision global, expansién
internacional y diversificacion industrial.

Con la misma inquietud innovadora, en 2014 se inicia una
estrategia de adquisicion de proveedores de sistemas de gestion
de agua, con la incorporacidon de las comparfiias DOROT, OCV,
ARI- fusionadas en 2021 bajo el nombre de Aquestia. Reforzando
esta estrategia industrial, en 2017 se adquiere una participaciéon
mayoritaria en STF, que en 2024 se refuerza con la integracion
de Sl y Yamit.

En 2022, se constituyen las sociedades TerraNostra, de
modernizacion y gestién de fincas; y VEGGA, de digitalizacién
agricola, participada al 50% con Sistemes Electronics Progrés.

Desde la experiencia de 90 afios en agriculturay con la vocacién
de seguir liderando la transformacion del sector, MatHolding
crea Cerestia en 2025. Cerestia es una marca paraguas que
integra los negocios agro del grupo; es un ecosistema integral
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iqv

1935

de soluciones y tecnologia que responde a la vision estratégica
del grupo sobre el futuro de la agricultura.

2025 ha sido el afio del lanzamiento al mercado de CERESTIA y
el proyecto ha dado los primeros pasos con fuerza. En el mes de
septiembre se adquirid Altinco para reforzar la apuesta por una
sanidad vegetal que incorpora biosoluciones.

Se firmd un acuerdo con el Banco Santander para impulsar la
modernizacién del campo espariol a través de TerraNostra.

Se incorpord a ModpoW AgriTechnologies como socio estratégico
en la direccion agrondomica de Cerestia para reforzar la estrategia
de acompaifar a los agricultores en la transformacion hacia una
agricultura mas sostenible y eficiente.

1940

1935

Gestion del talento

Firmantes

1955
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Servicio local,
presencia internacional

El grupo MatHolding lo formamos mas de 1.300
personas distribuidas en 15 paises. El 70% de las
ventas del grupo se producen fuera de Espana.

@ Sede central: Parets del Valles (Barcelona, Espafia)
MatHolding Parets, carrer del Garbi 3, Pol Ind Can Volart

08750 Parets

Centros de Operaciones Industriales
(entre plantas de produccion, ensamblaje
y almacenes de distribucion, en Espafia,
Israel, India, China, Estados Unidos,
Italia, Brasil y México)

+140

Paises donde ofrecemos servicio
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17

Paises con presencia local

Espafia, Israel, India, China, Estados
Unidos, Portugal, Turquia, Marruecos,
Italia, Alemania, Francia, México,
Costa Rica, Chile, Brasil, Argentina,

Emiratos Arabes Unidos

1.276

Personas del Grupo MatHolding

Gestion medioambiental Gestion del talento Firmantes
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CERESTIA

@ Sede: S

» Sede Central: Parets del Valles

Plantas de produccion Crop Care (IQV + Altinco):
» Mollet, Cheste, Quart de Poblet, Mollerussa

Centros operativos:

» Regaber: Parets del Valles

» TerraNostra: Extremadura

» VEGGA: Palau d’Anglesola
Delegaciones Comerciales:

» 13 delegacions en Espafa + Portugal

Filiales:

» IQV: Turquia, Portugal y Italia
» Altinco y Regaber: Marruecos

AQUESTIA

WATER DIVISION O

Plantas de produccion: Israel (2), India, EE. UU.

Planta de ensamblaje: Italia, México, Brasil

STF

Plantas de produccion: Monzén (Huesca), China

Planta de ensamblaje: Israel

@ @

Almacén de distribucion: EE. UU.

Hidroglobal

@ Sede: Parets del Vallés
m Planta de ensamblaje: India
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Vision estratégica

MatHolding es un grupo multinacional de
accionariado familiar, con una sélida base industrial
y una vision a largo plazo orientada a liderar la
transformacion de los sectores de la agriculturay
la gestion del agua hacia modelos mas sostenibles,
eficientes y rentables.

A lo largo de sus 90 afos, el grupo ha construido una identidad
propia basada en la cultura del esfuerzo y la humildad, con
ambicion y atrevimiento. A esta cultura le llamamos el MatWay:
una forma de hacer que gira siempre alrededor del propésito,
del por qué y el para qué.

Esta vision permite al grupo anticiparse a las tendencias
del mercado e impulsar inversiones estratégicas a nivel
internacional.

El grupo estructura su actividad en dos divisiones —agricultura
y agua— que comparten una fuerte orientacion industrial y una
clara vocacion de liderazgo.

La agricultura se enfrenta a una profunda transformacién de
su cadena de valor, debido a los desafios globales del cambio
climatico y el aumento de la poblacion.

Desde MatHolding cubrimos tres de los principales pilares de
esta cadena: la infraestructura de riego y sensorizacion; los
insumos (fitosanitarios y nutrientes) y la digitalizacion. Desde la
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excelencia en los negocios que nos caracteriza, nos focalizamos
en cultivos estratégicos en la Peninsula Ibérica- lefiosos y
horticolas- para construir un modelo uUnico y diferencial para
acompafar a los agricultores y liderar la transformacién del
sector.

La gestion del agua representa en si misma un reto inmediato
y estructural en un contexto global marcado por una presion
creciente sobre los recursos hidricos, el cambio climatico,
la expansion urbana e industrial y los patrones de consumo
insostenibles.

Para MatHolding es una oportunidad estratégica para dar
respuesta a los retos del sector mediante soluciones que
combinan experiencia industrial en filtracién, conduccion,
control hidraulico y tratamiento de agua con soluciones
digitales innovadoras y sostenibles. Los mercados de
infraestructura de riego, reutilizacion de agua y desalinizacién
son tres grandes areas estratégicas para el grupo.

Gestion del talento

Firmantes

Anexos
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CERESTIA o

iqvn  Swaltinco & Regaber
TerraNostra VEGGA

En 2025, MatHolding lanzd al mercado Cerestia, un ecosistema
integral de soluciones y tecnologia para el campo.

Cerestia nace de la sinergia de las empresas agro del grupo: 1QV,
sanidad vegetal, fundada en 1935; Regaber, riego de precision,
desde 1980; VEGGA, digitalizacion agricola, desde 2022; y
TerraNostra, modernizacion y gestion de fincas, desde 2022; y
Altico, adquirida en septiembre de 2025.

Cerestia tiene como objetivo acompafar al agricultor en toda la
cadena de valor, para hacer frente a los retos del sector y liderar
la transformacion de la agricultura.
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WATER DIVISION &

A AQuestia

En la division de aguas, MatHolding se consolida como un referente
mundial en la fabricacion de sistemas de conduccion, control y
filtracion de agua para usos agricolas, industriales y municipales.

Aquestia lidera globalmente los sistemas de conducciéon y control
hidrico; STF es referente internacional en filtracion y tratamiento de
agua, reforzada con la integracion de Yamit Filtration y Sl Irrigation
Systems como activos industriales clave; e Hidroglobal desarrolla
proyectos integrales de infraestructura hidraulica.

Las sinergias industriales permiten ofrecer una propuesta de valor
diferencial a nivel global. Espaiia, India, China y Estados Unidos se
suman a Israel como hub internacional del grupo, desde el que se
articula una oferta integral para los gestores hidricos.
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Cerestia
#PushingAgricultureForward

Cerestia es una propuesta Unica que integra

los servicios de sanidad vegetal, riego de
precision, digitalizacion y transformacion y
modernizacion de fincas con una visién integral
de las compaifias agro del grupo y desde el
conocimiento agronomico de 90 aios en el sector.

Cerestia se construye para ser la referencia en conocimiento
y acompanamiento agronomico, y estd respaldada por las
estructuras y los expertos de cada una de las empresas que
forman la division agro del grupo.

El modelo Cerestia se adapta de forma flexible a cada cliente y
cultivo, con el objetivo de generar resultados reales, medibles
y sostenibles para impulsar la competitividad del sector y la
evolucion continua de las explotaciones.
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CERESTIA

E CROP CARE
@Q IQV: Lider mundial en sales de cobre, especializado en

soluciones de proteccidn fitosanitaria basadas en cobre y
metalaxil. Tiene tres plantas de produccion en Espafia (Mollet,
Cheste y Quart de Poblet), y filiales en Portugal, Italia y Turquia.

& Regaber

@ Empresa pionera que introdujo el riego por goteo en la
@ peninsula ibérica desde 1980. Disefa soluciones propias
@ y distribuye equipos de las principales marcas del

mercado en riego de precisién, infraestructuras de riego
y control de canales. Esta presente también en jardineria
urbana. Opera en Espafia, Portugal y Marruecos.

TerraNostra

Proyecto para transformar y modernizar explotaciones
agricolas. Esta dirigido a agricultores que quieren
transformar sus fincas medianas a cultivos de alto

5 @‘ valor, como olivar y almendro, en modelo intensivo

‘® y superintensivo. Favorece la profesionalizacion del
sector, el relevo generacional y la revitalizacion de los
territorios rurales. Es un escaparate para las mejores
practicas de Cerestia en soluciones y productos.

En su primer Centro Operativo gestiona 1.000
hectareas en Extremadura.
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‘iqv’ s altinco

Altinco: Especializada en biosoluciones para sanidad vegetal, forma
parte de Cerestia desde septiembre de 2025. La empresa fundada
en Mollerussa en 1994, fabrica biosoluciones sin residuos. Cuenta
con un equipo de 35 personas y presencia en mas de 20 paises.

VEGGA

Plataforma digital de agricultura de precision creada en
2022, al 50% junto con Sistemes Electronics Progrés.
Integra tecnologias fiables y eficientes para la gestion
digital de cultivos y fincas, en colaboracion con entidades
como IRTA, BASF o ModpoW. Sus moddulos aportan

valor en riego, fertilizacion, sanidad vegetal, monitoreo
agroclimatico y medicion de resultados, facilitando la
toma de decisiones basada en datos.

Opera principalmente en Espaia y Portugal, y tiene
presencia en 20 paises mas, destacando Italia y Chile.

ALIANZA ESTRATEGICA

Cerestia situa el conocimiento agrondmico en el centro de
su estrategia. Para ello, el grupo ha llegado a un acuerdo
con ModpoW AgriTechnologies como socio estratégico en la
direccion agronomica de Cerestia. ModpoW, firma fundada
en 2010, opera en la peninsula ibérica, Francia, Marruecos y
Estados Unidos.
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Water Division
#DirectingTheFlow

La division de aguas de MatHolding representa el
compromiso del grupo con la gestion eficiente,
seguray sostenible del agua. Relune la experiencia
y capacidad industrial del grupo en gestién hidrica
a nivel global.

Las empresas que la integran estdn especializadas en el
disefo, fabricacion y comercializacion de sistemas para el
tratamiento, la filtracién, la conduccidn y el control del agua
y otros liquidos.

Sus soluciones se aplican en sectores industriales, agricolas
y municipales. La division de aguas del grupo ofrece una
propuesta integral que abarca toda la cadena de valor y
garantiza eficiencia, calidad y alta capacidad de adaptacion a
las necesidades del mercado.
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/% AQuestia

Es lider global en valvulas hidraulicas para el control, monitoreo y gestion integral de sistemas de
conduccion de liquidos en entornos agricolas e industriales. Opera con plantas de produccion en Israel,
Estados Unidos y la India, y cuenta con filiales en mas de 10 paises en Europa, Ameérica y Asia.

La marca nace de la integracidon en 2022 de Dorot, ARl y OCV, que hoy combinan su experiencia bajo una
Unica propuesta global.

STF

Es un referente mundial en filtracion y tratamiento de agua para los sectores agricola, industrial y
municipal. Especialista en el disefio y fabricacion de sistemas de filtracion y soluciones metallrgicas para
infraestructuras hidraulicas, forma parte de MatHolding desde 2017.

Con plantas de produccidon en Espaiia y China, planta de ensamblaje en Israel y almacén de distribucion
en Estados Unidos, STF amplié en 2024 su capacidad global con la incorporacion de los activos de Yamit
Filtration y Sl Irrigation Systems.

global

Esta especializada en soluciones para la gestion integral del ciclo del agua, con foco en entornos
urbanos e industriales. Su actividad abarca desde la captacion, conduccién y tratamiento hasta
la devolucidn o reutilizacion del recurso, mejorando la eficiencia hidrica a lo largo de toda la
infraestructura.

Actualmente, cuenta con presencia internacional y una filial en la India.
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Retos, tendencias
y oportunidades

El crecimiento de la poblacion mundial y el cambio
climatico son dos factores globales que tienen y
van a tener un impacto profundo en el desarrollo
de la humanidad en las proximas décadas. En este
escenario, el sector agricola y la gestion del agua se
ven obligados a una transformacion profunda para
adaptarse a las nuevas condiciones y necesidades.

La agricultura es un sector necesario para la alimentacion de la
poblacién, pero también para la salud del planeta: las cumbres
de la COP de las Naciones Unidas reconocen que la agricultura
es un sector clave para combatir el cambio climatico: por su
capacidad de absorcion de carbono, y desde su contribucién a
la seguridad alimentaria y bioeconomia, consoliddndose como
parte esencial de las estrategias climaticas globales.

Pero, por otro lado, el sector agricola consume aproximadamente
el 70 % del agua dulce a nivel mundial. La FAO proyecta que para
2050 las necesidades de agua para agricultura aumentaran un
50 % debido al crecimiento de la poblacién y la mayor demanda
de alimentos. Al mismo tiempo, los recursos hidricos se estan
reduciendo por el cambio climatico y las deficiencias de
gestion. Esto impulsa la necesidad de modernizar los sistemas
e infraestructuras y, ademas, recurrir a nuevas fuentes de agua.

La regeneracion, reutilizacion y desalacion se consolidan como
recursos complementarios. A nivel mundial, se calcula que s6lo
el 11 % del agua residual doméstica e industrial se reutiliza. En
agricultura, Israel es el pais mas avanzado con el 87% del agua
reutilizada en agricultura, mientras que en otros paises como
Estados Unidos este indice es inferior al 10%.
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Desde MatHolding impulsamos soluciones
industriales y tecnoldgicas diseiiadas para
proteger la agricultura y optimizar la gestion

del agua: la sostenibilidad esta intrinseca en
nuestro negocio y guia la innovacion de nuestras
soluciones para contribuir a sistemas agricolas
mas eficientes y resilientes y al uso responsable
de los recursos hidricos.

Estamos en un momento en el que la tecnologia provoca grandes
disrupciones en todos los sectores, y el agua y la agricultura
no van a quedar al margen. Desde MatHolding apostamos
por participar de esta transformacion desde nuestra solidez
y conocimiento de mercado y con la visidon a largo plazo de
liderar los sectores en los que operamos.

Gestion del talento

Firmantes

Anexos
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O Agricultura

ElL sector agricola opera en un contexto de
creciente complejidad. Ademas de los factores
globales mencionados, se le suma una profunda
transformacion estructural, caracterizada por
la  industrializacion 'y profesionalizaciéon de
las explotaciones, la transicién hacia cultivos
mecanizables y nuevas variedades, asi como una
mayor exigencia regulatoria en materia ambiental
y cambios en los habitos de consumo, que
presionan la capacidad productiva del sistema
agroalimentario.

Este escenario exige producir mas alimentos, con menos
recursos y de forma mas sostenible, garantizando al mismo
tiempo la viabilidad econdmica de las explotaciones y el
equilibrio social y territorial.

Cerestia representa la oportunidad estratégica de MatHolding
para acompanar la transformacion del sector agricola en Iberia
mediante una propuesta integral de soluciones y tecnologia
para el campo.

Cerestia contribuye a mejorar la toma de decisiones, la
eficiencia productiva y la sostenibilidad econdmica de las
explotaciones con su propuesta integral que agrupa sanidad
vegetal, riego de precision, digitalizacion, modernizacion y
gestion integral de fincas.

Entre los principales retos a los que se enfrenta

el sector destacan:
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Sostenibilidad ambiental

» Optimizacion del uso de quimicos
> Uso eficiente del agua
» Reducciéon de huella de carbono

Sostenibilidad economica
» Digitalizacion

» Industrializacién

» Nuevas variedades y cultivos

» Concentracion de tierras

Sostenibilidad social

» Relevo generacional
» Equilibrio territorial
» Desarrollo rural y equilibrio territorial

Anexos
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@ Gestion del agua

La gestion del agua se enfrenta a un entorno
condicionado por factores globales y estructurales.
Casi dos tercios de la poblacion mundial
experimentan escasez severa de agua durante al
menos un mes al afio, y mas de dos mil millones
de personas viven en paises donde el suministro
de agua es insuficiente. Esta es nuestra motivacion
para promover soluciones innovadorasy sostenibles
que ayuden a conservar y optimizar este recurso
tan valioso.

El agua conecta todas las facetas de la vida: es esencial para
la supervivencia humana, la agricultura, la industria y los
ecosistemas. Sin embargo, el crecimiento de la poblacion, el
cambio climatico y los patrones de consumo insostenibles
plantean importantes amenazas para su disponibilidad y calidad.
Este escenario exige evolucionar los modelos de gestion del
agua hacia sistemas mas eficientes, resilientes y sostenibles,
capaces de optimizar el uso del recurso hidrico a lo largo de
toda la cadena de valor y de responder a un entorno regulatorio
cada vez mas exigente en materia de calidad, reutilizacién y
trazabilidad.

La division de aguas de MatHolding —integrada por Aquestia,
STF e Hidroglobal— representa la oportunidad estratégica del
grupo para dar respuesta a estos retos mediante una propuesta
industrial y tecnoldgica integrada.

Las sinergias naturales entre las compafias de la division,
basadas en la complementariedad de sus capacidades en
control y conduccidn hidraulica, filtracion y tratamiento del
agua, y desarrollo de proyectos integrales de gestion hidrica,
permiten contribuir a una gestion del agua alineada con las
necesidades ambientales y sociales actuales.

Entre los principales retos a los enfrenta

el sector destacan:

que se
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Sostenibilidad ambiental

Una gestion eficiente del agua que permita:
» Optimizar el uso

> Evitar el mal uso

> Evitar las pérdidas

Sostenibilidad econdomica

La tecnologia, la monitorizacion y la gestion
en tiempo real (digitalizacion) permiten:

» Tomar mejores decisiones
» Evitar pérdidas
» Reducir costes

Sostenibilidad social

Una mejora a nivel social basada en:
» La mejora de las infraestructuras hidricas
» La mejora del acceso al agua potable

Anexos
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Una cultura
corporativa que nos
define: el MatWay

MatHolding somos una multinacional industrial que
hemos desarrollado una cultura corporativa propia
alineada con los valores fundacionales de una
empresa de propiedad familiar: el compromiso, la
confianzaylavisién,lainnovaciony la sostenibilidad.
En este afo especial del 90 aniversario de la
fundacion de MatHolding, ponemos en valor esta
cultura que nos identifica y que nos guia en la
ambicion de crecimiento. Le llamamos el MatWay:

| Estado de Informacién no Financiera

Desarrollo sostenible Gestion responsable Gestion medioambiental

una forma de hacer que gira siempre alrededor del
proposito, del por qué y el para qué.

#WeAreMat representa a todas las personas que
formamos parte del grupo. En 2025, MatHolding
impulsamos diversas acciones internas orientadas
a reforzar la cohesion, el alineamiento estratégico
y el sentimiento de pertenencia.

Gestion del talento

Firmantes

Anexos
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Manifesto

MatWay nos marca el camino para crecer sin perder nuestra
esencia, nuestra identidad.

MatWay bebe de nuestros valores fundacionales, los de una
iniciativa familiar convertida en un grupo industrial global.

MatWay es...

» Pensar siempre mas alla » La cultura del esfuerzo
del qué: es elcomo y el y la humildad.
por que. » Pasion y discrecion.

» Trabajar con ambicion y Es coherencia.
2tr|;“';£frr:|?s’ sin miedo a » La confianza de haber

9 ) llegado hasta aqui,

» La vision a largo plazo y la ganando un lugar en el

adaptabilidad al entorno. mundo entre gigantes.

Es, sobre todo, el trabajo de cada dia de un
equipo comprometido y capaz de liderar el
futuro que imaginamos y construimos juntos.
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Impacto positivo
en nuestros grupos
de interés

En MatHolding identificamos como grupos de interés
implicados de manera directa o indirecta en las operaciones
de la compaiiia a: clientes y consumidores finales; accionistas y
socios; empleados/as y representantes sindicales; proveedores;
competencia; administraciones publicas e instituciones; medios
de comunicacion; sociedad y comunidades locales.

La coherencia y la confianza labrada a lo largo de los 90 afios
de actividad del grupo es la base de la relacion entre el grupo
MatHolding y nuestros grupos de interés. Forma parte del ADN
de la compaiiia el alinear el negocio con nuestros compromisos
sociales, econémicos y medioambientales. Entendemos que la
comunicacion con todos los grupos de interés es esencial para
cumplir nuestra mision de liderar la transformacion sostenible
de la agricultura y la gestion del agua.
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Empleados/as
y representantes
sindicales

Accionistas
y socios

Medios de
comunicacion

Sociedad
y comunidad

Gestion medioambiental

Gestion del talento Firmantes Anexos

Clientes _
y consumidores

Competencia

Proveedores

Administraciones
pl’Jblicas e
instituciones
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Carta del Presidente
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MatConnect:
nueva intranet para

el grupo MatHolding |

Todo el personal del grupo esta conectado
internamente a través de canales de comunicacion i I e i
Mis naticias . .- Empowering Sustainable Futures

Meatiliz :f.\lar:a-l;‘)

©)

bidireccionales.

En 2025 se lanzé MatConnect, la nueva intranet corporativa
del grupo, concebida como una herramienta para impulsar la
colaboracién interna y reforzar la conexién entre los equipos a
nivel global. En una primera fase, el despliegue del proyecto se ha
hecho en la peninsula ibérica y esta previsto que se extienda de
forma progresiva al conjunto de las 1.300 personas que integran

m—
Cerestia ibena 2026:
avanzamos tambidn

ERESTIA: Premio a
deccracidn y dise

r .
STF sronspaace |
e ticaciie hacia fesl., |8

= chln

" e

BFERIATIME: HERE

SFERIATIME: STF
WE ARE FillA 2026

[ PResENTa ERRO" £

ER £FERATIVE: A% £5
I e rencer ol oe

B £itatepia Cavest m .
By iberia 2026 - g FFERIATIME: CERES. y et 5
) TIA ¥ $TF CALIENTA .! :;‘;‘:“o sistarna de
4 : on- 3 partir..,
W f
B La comida de Mavida,

MatHolding en todo el mundo.

En el &mbito de la divisidon de aguas, Aquestia utiliza la aplicacion
movil Connecteam como herramienta de comunicacion interna,
facilitando la conexion y el intercambio de informacion entre las

personas de sus distintos centros de produccién.

Mensaie do Navidad o
echlogs de Ciberse-

Buridad “Versign,_
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MatHolding
Global Summit

MatHolding Global Summit: el 12 de mayo de 2025 en la Fundacié
Joan Mird, en Barcelona, el grupo celebré su mayor evento
corporativo interno, coincidiendo con la conmemoraciéon de
los 90 anos de la fundacion de Industrias Quimicas del Vallés,
empresa que dio origen al grupo, y también de STF, fundada en
1935 e incorporada a MatHolding en 2017.

Lareunidoncongregdéai20personasdelosequiposde management
procedentes de una decena de paises. El presidente del grupo,
Pau Relat, realizo un balance del ejercicio anterior y compartié
los principales hitos estratégicos, entre ellos el lanzamiento de
Cerestia, la nueva imagen corporativa de MatHolding y la visiéon
estratégica de las divisiones de agricultura y agua. Asimismo, se
llevd a cabo un reconocimiento a la familia fundadora Matosas,
poniendo en valor la trayectoria, los valores y la forma de hacer
de un grupo de origen familiar.

La Summit continud el 13 de mayo con reuniones de trabajo
por divisiones, con los equipos de Cerestia reunidos en IESE
y los de la division de aguas en la sede de STF en Monzén,
con el objetivo de profundizar en las prioridades estratégicas y
reforzar la colaboracion entre equipos.
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#WeAreMat
Dinars de Nadal

Es tradicion que los centros de trabajo del grupo
en |beria celebren una comida de Navidad.

En 2025, para cerrar la conmemoracion de los 90 afios de la
creacion de IQV en Mollet del Vallés, se organizé una comida
especial en ELl Circuit de Montmeld que reunio a los equipos del
grupo ubicados en Parets y Mollet.

El encuentro contd tanto con la participacion de personal en
activo como de personas jubiladas de 1QV, reforzando el vinculo
intergeneracional que destaca a la fabrica de Mollet. Durante
el acto, se reconocid la trayectoria de las personas con mas de
25 afios en el grupo, asi como a aquellas que iniciaban su etapa
de jubilacion.

En las imagenes, celebraciones de Navidad de Parets+Mollet
(con equipos de MatHolding-Regaber-1QV), Altinco, STF y VEGGA.
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0.7
#WeAreMat (=)
STF Family Day |

Con motivo del 90 aniversario de la compaiiia, en
octubre de 2025 STF Filters celebrd una jornada de
puertas abiertas en su fabrica de Monzon, dirigida
a las personas trabajadoras y sus familias, que
reunio a mas de 300 asistentes.

Lainiciativa permitié acercar el entorno industrial y los procesos

de trabajo de la compafiia a las familias, reforzando el vinculo ——
entre la organizacion y su entorno mas cercano y poniendo en Tl

valor la dedicacién de las personas que forman parte de STF.

En el encuentro, se realizd un reconocimiento a la familia
fundadora Canales, destacando la trayectoria y los valores de
una empresa de origen familiar.

mil ==
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by &
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#WeAreMat 0.
TeamBuilding en Yo
Aquestia Israel

Todo el equipo de Aquestia Israel celebré un encuentro de dos
dias en el Mar Muerto: dos jornadas de trabajo en equipo y de
convivencia, en las que combinaron actividades ludicas con el
conocimiento de la infraestructura industrial y los sistemas de
transporte de agua de la regién.

1Y A n7 DIWD
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#WeAreMat
Homenaje en
Aquestia — Tulsa

En diciembre celebramos en la planta de Tulsa,
Oklahoma, cuartel general de Aquestia USA,
una ceremonia de inauguracion de la estatua en

homenaje al fundador de OCV.

MatHolding adquirié en 2018 la americana OCV directamente de

la familia fundadora, Radford.

o=y
=

4

< ad
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Desde entonces, la compaiiia se integrd
primero en Dorot vy, tras la fusiéon con ARI,
en Aquestia USA.

Aquestia USA tiene una fuerte implantacién
en Estados Unidos, pero también a nivel
internacional en los mercados de proteccion
contra incendios y valvulas para sistemas
de combustible.
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Con este acto, desde MatHolding honramos no
solo a Tex Radford, sino a todos los que nos
precedieron y dieron su mejor version para
hacer evolucionar la empresa hacia donde

se encuentra hoy. También los valores que
representa: compromiso, esfuerzo, superacion,
honestidad y atrevimiento de pensar en grande.

La visita significod reafirmar el compromiso de
MatHolding con la planta y la comunidad de
Tulsa como hub industrial del grupo para el
mercado norteamericano.

El director general de MatHolding, Jordi
Crespi, junto a Celso Hamer, CEO de
Aquestia, representantes de la familia
Radford y exempleados que trabajaron con
Tex, celebraron la cena del “President’s
Circle Dinner”, que de forma anual reune a
una representacion de los empleados de la
comparfiia con exempleados que trabajaron
mas de 25 aflos en OCV.
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#WeAreMat
Impacto positivo en las
personas y en el entorno

En MatHolding la actividad industrial y tecnologica
del Grupo orientada a dar respuesta a los desafios
globales de la agricultura y la gestion del agua
genera un impacto positivo en la sociedad, en los
clientes y en el entorno en el que opera.

Este compromiso se extiende mas alla de la actividad empresarial
a través de una estrategia de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) que promueve la implicacién de las personas del Grupo en
iniciativas de apoyo social y desarrollo local.

Durante 2025, impulsamos diversas acciones solidarias con la
participacion del equipo MatHolding, fomentando una cultura
corporativa comprometida y alineada con los valores del grupo.
Entre ellas, se renovd la colaboracién con El Gran Recapte del
Banc dels Aliments, combinando la participacién voluntaria de
personas del grupo en jornadas de clasificacion de alimentos
con campafias de donaciones econdmicas.

Asimismo, en el centro de trabajo de Parets se organizaron
mercadillos solidarios coincidiendo con la llegada del verano
y del invierno, en colaboraciéon con entidades sociales como
Dream Nepal y la Fundaci6é Catalonia, que trabaja por la
inclusion de personas con discapacidad.

Altinco comproé por Navidad articulos de proximidad y de
centros especiales de empleo de la Asociacion Alba (Tarrega)
y en la Fundacion Casa Dalmases (Cervera).

38
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En el ambito del deporte inclusivo, MatHolding
participé como patrocinador principal de
Fundacion Onat: una iniciativa orientada a
promover la igualdad de oportunidades y la
cohesidn social. La fundacidn realizé un acto
de entrega de premios con la participacion del
presidente del grupo, Pau Relat, reforzando el
compromiso de la compafiia con una sociedad
mas justa e inclusiva.
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Grupo MatHolding

Tendencias Desarrollo sostenible

Gracias a la colaboracidon que un aflo mas
hacemos desde MatHolding, Dream Nepal
abrié en verano en Katmandu una churreria
como parte de su proyecto social para
acompaifar a los adolescentes y jovenes.
Dream Nepal es una ONG fundada en 2015,
que ayuda a nifios y niflas de mujeres presas,
a través de hogares de acogida, proyectos
educativos y acompafiamiento juvenil.
Actualmente tienen en acogida a 78 nifios y
adolescentes en casas llamadas Mala Home.

Gestion responsable

Gestion medioambiental Gestion del talento

Por su parte, Aquestia impulsa acciones

de impacto social a través de su Comité
Directivo de Atencién Comunitaria, que
promueve iniciativas sociales adaptadas a las
necesidades de las comunidades locales en
los paises en los que opera.

En 2025, estas acciones incluyeron programas
educativos y de inclusiéon social, como la
acogida de estudiantes universitarios, centros
de formacion profesional, escuelas locales

y personas con discapacidad; iniciativas de
apoyo a colectivos vulnerables, como jovenes
en riesgo, personas con problemas de salud
mental y supervivientes del Holocausto; asi
como proyectos de contribucién comunitaria,
preservacion del entorno natural y apoyo en
situaciones de emergencia.

Ademas, Aquestia impulso acciones de

apoyo social en contextos de especial
dificultad, reforzando la cohesion interna y el
acompaiamiento a las personas trabajadoras
y a sus comunidades, asi como iniciativas
orientadas a la sostenibilidad ambiental en
el entorno laboral, como la digitalizacion

de procesos, la reduccion de residuos y el
fomento de practicas responsables en el uso
de recursos.

Firmantes

Anexos
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#WeAreMat
Patrocinios y donaciones

En Grupo MatHolding, cada afio renovamos
nuestras acciones en favor de la reduccion de
las desigualdades, el fomento del empleo y la
inclusion, el respeto a la diversidad y la mejora de
la situacion de los colectivos infantil, juvenil y con
mayores riesgos de exclusion social, a la vez que
establecemos nuevas alianzas para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Fruto de nuestro compromiso social, un afio mas las empresas
del Grupo MatHolding hemos contribuido a estas causas con
mas de 90.000€.

Empresa y Cultura

@ %Eﬁﬁ\io N LLULL é'ﬁlESE FemCAT

UPRESARIS

u\na oo
Citedra E l, ATALUNY.

@ FUNDACIO
CATALUNYA
i CULTURA

FUNDAC

RIVU'S

Asistencia y emergencias

/“\‘__' v@
DREAM (% e e comon
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Empleo e integracion Local

e
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Comunicacion externa

La comunicacién externa es un elemento clave para
dar visibilidad a la actividad del grupo y reforzar
la transparencia ante la sociedad y los distintos
grupos de interés. En 2025, y coincidiendo con el
lanzamiento de Cerestia, MatHolding intensificd sus
esfuerzos de comunicacién para poner en valor su
impacto positivo en los ambitos de la agriculturay
la gestion del agua.

A lo largo del ejercicio, el grupo emiti¢ cuatro notas de prensa
corporativas estratégicas centradas en hitos relevantes:

P Presentacion de los resultados financieros de 2024 y lan-
zamiento de Cerestia.

» Reconocimiento de VEGGA por ACCIO como “Catalonia
Exponential Leader”.

P Adquisicion de Altinco para reforzar el posicionamiento de
Cerestia en sanidad vegetal sostenible.

p Alianza con Banco Santander para impulsar la transforma-
cién de fincas agricolas en cultivos de alto valor (TerraNos-
tra).

Estas acciones contribuyeron a una presencia
mediatica relevante del grupo a lo largo del afo.

Durante 2025, MatHolding y las compaiiias del grupo han
aparecido mencionadas en mas de 300 articulos, tanto en
soporte digital como en prensa.

La cobertura mediatica del grupo incluyé medios nacionales
de primer nivel como Expansion, La Vanguardia y EL Peridédico
(Grupo Prensa Ibérica), asi como una presencia destacada en
medios regionales y sectoriales, reforzando el posicionamiento
de MatHolding en territorios clave para su actividad y
consolidando su visibilidad como grupo industrial de referencia
en los sectores de la agricultura y la gestion del agua.
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Menciones en articulos de
medios digitales en 2025

50M

Audiencia diaria acumulada
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Grupo MatHolding

MAT Holding adquiere
la firma agroquimica Altinco

INDUSTRIA/ El grupo de la familia Matosas refuerza su division agricola, Cerestia,
que puso en marcha este afio tras unificar sus negocios vinculados al sector.

Eric Galidn. Barceiona
Elgrupo industrial MAT Hol-
ding, especializado en tecnio-
logias de riezo agricola y fito-
sanitarios para la proteccion
de los cultivos, ha cerrado la
adguisicion del 100% de la
empresa agroquimica Alrin-
co. Con esta operacidn, cuyo
lmpunem hatrascendido, la
compaiiia propiedad de la fa-
milia Matosas refuerza su di-
vision agricola, Cerestia, y
avanza en el dmbito de la sos-
ilidad.

Altinco, con sede central en

Mallerussa (Pla d'Urgell), es |

un fabricante de productos
bioestimulantes y de biocon-
trol fundado en 1994, La firma
facturé ocho millones de eu-
rosen2024, el 60% en Espafia
y el 40% entre mas de 20 pai-
Ses. Su equipo esti formado
por 35 personas y su catilogo
esti compuesta principal-
mente por productos de bio-
control, es decir, los indicados
para mmmlar r plagas y enfer-

tin

v Rarmive Qo Press)

Pau Relat, presidente de MAT Holding.

Un grupo con presencia global

grupo

asociado al cambio climético.
Gracias a esta incorpora-
cién, la divisién agricola di-
versifica su portfolio, cuya
oferta actual se basa princi-
palmente en las ales de cobre
de IQV. MAT Huldmg cred
Cerestia este afio para umﬁ-
car todas sus
ladosala mdad
vegetal, a través de IQV, lider
mundial en sales de cobre;
riego de precision, con la filial
Regaber; transformacién y
modernizacion de fincas, con
Terraanu‘a, ¥ :hgm]lzacmn

egn.

En la historia de MAT
Holding hemos combinado el
crecimiento orgnico con
operaciones estratégicas ali-
neadas con nuestra visién a
largo plazo, y incorporacion
de Altinco es un salto en la

da di da
P 15 paises yda
los cis i En2024,k

m#“k

medades, y
que pu(enclzn los procesos
naturales de las plantas para
mejorar la absarcién y efi-
ciencia de los nutrientes, asi
como la tolerancia al estrés

i . da de 406 millones, un 17%
mis que el afio anterior, y un ebitda de 56 millones, un
40% més. Su divisi6n agricola representa el 60% del

16 ayer Pau Relat, presidente
de MAT Holdingy de Fira de
Barcelona.

Esti previsto que Joan
Minguella, director general
de Altinco, siga liderando la
empresaagroquimica.

Fineas cultivadas en Extremadura por Terra Nostra, filial de Mat Holding

Mat Holding y Santander
transforman fincas agrarias

La filial Terra Nostra busca suelo en Extremadura y el Ebro

Grupo MatHolding | Estado de informacion no financiera 2025

Tendencias

Desarrollo sostenible

Gestion responsable

VEGGA, entre las 10 empresas mas disruptivas

de Cataluna

VEGGA., una joint venture impulsada por MatHolding y Sistemes Electronics Progrés, ha
sido seleccionada como una de las diez empresas mas disruptivas del afio en Catalufa.
Se trata de un reconocimiento concedido por ACCIO -la agencia para la competitividad
de la empresa- en el marco del programa Exponential Leaders, que identifica a empresas
consolidadas y startups como referentes en el ambito de la innovacién disruptiva.

VEGGA lidera la digitalizacion del sector agrario con una
plataforma que combina loT e inteligencia artificial para
gestionar los cultivos de manera mas eficiente. Es una
solucion que optimiza el riego, la fertilizacion y los tra-
tamientos fitosanitarios, con foco en la rentabilidad y la
sostenibilidad, y cuenta con alianzas con socios como
el IRTA o BASF. Esta presente en mas de 25 paises, y sus
principales mercados son Espana, Portugal. Chile e Italia.

“Somos un ejemplo de cémo dos empresas familiares
catalanas —una multinacienal. MatHolding, y una pyme,
Sistemnes Electronics Progrés— han decidido aliarse para
liderar la transformacion del sector desde dentro, pen-
sando en la sostenibilidad y la rentabilidad”. explica
Eduard Obis, director general de VEGGCA. El programa
Exponential Leaders reconoce en las empresas galar-
donadas su capacidad de generar un impacto positivo
en la sociedad mas alla del negocio, su propuesta de
valor diferencial, la cultura empresarial y sus posibilida-
des de crecimiento exponencial. También se tiene en

viAempresa

cuenta su capacidad de incorporar tecnologias disrup-
tivas como la IA, el big data o la biotecnologia avanzada.
Estas compafiias se especializan en sectores como la
salud y las ciencias de la vida. la energia. la agricultura o
la cultura. Los Exponential Leaders de 2025 son, ademas
de MatHolding-VEGGA: 4BlueTech, Admit Therapeutics,
Casa Batllo, Grup Estabanell (Energy in the Cloud - ERIA),
Protofy.xyz, Sequentia Biotech. Sycai Medical, UniSCool
y Yplasma.

Econormda Empresa Innovacion Opinidn  Afterwork  Agenda Podcasts Territario

MatHolding adquiere la empresa
agroquimica mollerussense Altinco

La compafiia urgelense fabrica productos bicestimulantes y de biocontrol y
facturé ocho millones de euros en 2024

MATHOLDING
ADQUIERE LA
AGROQUIMICA
CATALANA ALTINCO

POR REDACCION theNBP | 09 SEP 2025

Con la compra de este fabricante de productos naturales
bivestimulantes y de biocontrol, el grupo refuerza CERESTIA, su
division agricola ereada este mismo ano
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Mat Holding reorganiza su area
agraria y factura un 17% mas

La empresa supera los 400 millones de euros en ventas

GABRIEL TRINDADE

Barcelons

Mat Holding avanza a grandes
zancadas para alcanzar su objeti-
vo de lograr un volumen de nego-
ciode 500 millones de euros en el
2026. La compania especializada
enfitosanitarios y gestion del agua
superd por primera vez el afio pa-
sado los 400 millones de ventas y
lo hizo, ademss, con una mejora
notable de la rentabilidad incluso
enun afin marcado por varias ad-
quisiciones. Para dar continuidad
al crecimientn, la empresa acaba
de reorganizar su division agraria
con el lanzamiento de la nueva
marca Cerestia.

“La alimentacion s uno de los
grandes retos para el futuro del
planeta. Debemos incrementar la
produccidan con el mismo espacio
detierra cultivable. Paraello, con-
tamos con herramientas como la
digitalizacion, el uso eficiente del
aguna y de los insumos™, explica el
presidente ejecutivo de Mat Hol-
ding, Pau Relat, asu vez presiden-
te de Fira de Barcelona. Cerestia
combina el conocimientoagrondg-

europapress | economia finanzas

mico de las cuatro empresas de la
division: 1QV (referente mundial
en sales de cobre); Regaber (lider
de riego de precision en la penin-
sula ibérica), ¥ las mis recientes,
creadas en el 2022: TerraNostra
(tmmformncmn y moderniza-
cion de fincas) v Vegea (platafor-
mapara la d]gltnhz.:.clrm}

La facturacion de Mat Holding

La compaiiia de
fitosanitarios y
gestién de agua eleva
el ebitda un 40%,
hasta los 56 millones

se situd concretamente en 406
millones en el 2024, loque supone
un crecimiento del 17%. Ademds,
logrd incrementar un 40% el re-
sultado operativo bruto (ebitda),
hasta los 56 millones. “En cinco
aiios, hemos duplicado el tamano
de la empresa en una combina-
citn entre crecimiento orgdnico y
adquisiciones estratégicas”, sefia-
16 Relat. La empresa fundada y

controlada por la familia Matosas
nodesvela el resultado neto.

Enel 2024, Mat Holdingrealizo
warias operaciones corporativas e
inversiones decalado porunvalor
de 45millones. Se trata de la com-
pra de la planta de produccidn de
1QV enQuart de Poblet, lacompra
de Yamit y S, la transformacson
de las fincas del proyecto Terra
Nostra v |a puesta en marcha de
una fibrica en India. “Algunas
operaciones no consolidaron du-
rante 12 meses o todavia no se les
ha aplicado las sinergias, por lo
que esperamos que su contribu-
cion a la cuenta de resultados
crezca”, aseguro Relat.

Con sedeen Parets del Vallés, el
grupo realiza el 70% del negocio
fuera de Espafia Su principal
mercado extranjero es EEULL
"L:Jntamu-.mnﬁ]ialprfrp]::dchdc
€l 20187, seniala Relat, quien afiade
quela pulmc:: arancelaria que es-
ta aplicando Donald Trump tiene
un efectn menor en el negocio.
Mat Holding cuenta con presen-
cia comercial en 140 paises y acti-
wvidad industrial en Espafia, Israel,
China, Indiay EE.UU. Laplantilla
asciende a 1.200 trabajadores.e

Santander y MatHolding anuncian una alianza para
transformar fincas agricolas en cultivos de alto valor

|/
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Participacion en
ferias y eventos

Durante 2025, todas las compafias del grupo han
participado como expositoras o patrocinadoras en
al menos un centenar de ferias y eventos, tanto de
caracter internacional como de ambito mas local,
consolidando nuestra presencia en los principales
foros del sector de la agricultura y de la gestion del
agua. Estos encuentros son una oportunidad clave
para estar cerca de nuestros clientes y partners,
detectar oportunidades y conocer de primera mano
las tendencias del sector y compartir nuestras
ultimas innovaciones y soluciones.

Cerestia se presentd oficialmente en Mundolivar en junio en
Cérdoba, y tuvo su gran puesta de largo en Fruit Attraction
en Ifema Madrid en septiembre. Ademas, de forma individual o
ya bajo el paraguas Cerestia, tanto IQV como Regaber, Altinco,
TerraNostra y Vegga han estado presentes en eventos como la
feria agricola Agroglobal en Portugal; el Encuentro Nacional de
Asesores de Phytoma en Valencia; Olinvestment; Citrus Connect;
el Congreso Internacional de la patata, en El Carpio; la Jornada

SR

Internacional del Cultivo del Aguacate; el Foro Internacional del e SRl CERESTIA
Almendro; la jornada Gestio de 'Aigua en sequera, o la Fira de | il _ e
Sant Josep de Mollerussa. & - F 22 o NI

Por su parte, Aquestia participa anualmente en mas de una
veintena de eventos y conferencias internacionales y locales sobre
abastecimiento de agua, saneamiento, riego, proteccién contra
incendios, suministro de combustible, desalinizacion o industria.

v !!.—-1

STF destaca su participacion en Global Water Expo Riyadh,
Smagua Zaragoza, World AG Expo Tulare, Aquatech Amsterdam,
WEFTEC Chicago, AGRO Israel, ITE Beijing; a Pollutec Lyon
asistioé conjuntamente con Hidroglobal.
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Estructura del
gobierno corporativo

Consejo de Administracion
de MatHolding

Las principales responsabilidades de nuestro
Consejo de Administracion (Mat Investment
Holding, S.L.) son la aprobacion de la estrategia del
Grupo y el control de su ejecucidn, la supervision
de la gestion presupuestaria del Grupo y la
toma de decisiones en materia de inversiones y
desinversiones para el desarrollo de la estrategia.

Su composicion es la siguiente:

p Eduma Inversiones, S.L.
Representada por Maria José Matosas Mateu.

» Mathoste Inversiones, S.L.
Representada por Alexandre Matosas Pijuan.

P Fernando Serra Caila, Consejero Independiente.

p» Bon Vent de Riba-Roja, S.L.U.
Representada por Ramoén Carbonell Santacana,
Consejero Independiente.

p Pau Relat Vidal, Consejero y Presidente del Consejo.
P Ricard Tubau Roca, Consejero Independiente.
P José Maria Roji Buqueras, Secretario no consejero.

De forma periddica, nuestro consejo de Administracion

se reline para hacer seguimiento y evaluar la evolucion
de los negocios del Grupo.
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Otros organos de administracion

Ademas del Consejo de Administracién de la sociedad matriz,
las diferentes sociedades del Grupo tienen su propio organo
de gobierno encargado del desarrollo y la estrategia de cada
negocio, actuando con independencia, salvo en aquellas
materias que requieren la autorizacion previa de la junta o
socio Unico, en atencion a los estatutos de cada una de las
sociedades o normativa interna.

Gestion del talento

Firmantes Anexos
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Nuestro Cédigo Etico

En MatHolding mantenemos un firme compromiso
con la ética empresarial, la integridad y el buen
gobierno, y lo aplicamos en todas nuestras
actividades y en relacion con todos nuestros grupos
de interés, tanto internos como externos.

Nuestro codigo ético es la guia que orienta nuestras acciones.
Recoge los propdsitos, principios y valores que nos definen y
nos ayuda a tomar decisiones responsables, reflejando nuestro
compromiso con la sociedad, nuestros socios comerciales y
nuestro equipo. Es nuestra referencia para seguir construyendo
un proyecto sélido y del que nos sentimos orgullosos.

En2025hemosactualizado nuestro Cédigo Etico con el objetivode:

P Actualizar y reforzar nuestros valores corporativos.

P Reestructurar el documento para guiar al lector en su lec-
tura e interpretacién.

P Incorporar ejemplos practicos que contribuyan a una mejor
comprension de las directrices.

P Actualizar y complementar los apartados existentes,
incluyendo nuevos aspectos relevantes a destacar.

Esta actualizacion ha sido aprobada por el Consejo de
Administracion.

La renovacion del Cédigo Etico se ha llevado a cabo
de forma alineada con la actualizacion de la imagen
corporativa de MatHolding y el documento se publico
coincidiendo con el lanzamiento de la nueva pagina
web en el mes de mayo, siendo el mismo accesible en
la web (https://matholding.com/grupo/codigo-etico
y en MatConnect (nuestra intranet) desde la fecha.
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Canal Etico de
Grupo MatHolding

En el marcodel Global Corporate Compliance,y en cumplimiento
de la Ley 2/2023 reguladora de la proteccién de las personas
que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcién, Grupo MatHolding dispone de un canal confidencial
habilitado para la comunicacion de acciones contrarias a la ley
que pudieran constituir infracciones penales o administrativas
graves o muy graves, asi como vulneraciones del Cédigo Etico de
MatHolding, como las relacionadas con sobornos, corrupcion,
blanqueo de capitales, atentados contra la seguridad de
la informacién, la seguridad y salud, el medioambiente y el
derecho a la competencia. El canal también permite reportar
incumplimientos de politicas integradas en el marco del Global
Corporate Compliance Program.

El Canal Etico, la gestiéon del cual recae en la responsable del
Sistema Interno de Informacion, esto es, la Compliance Director
de Grupo MatHolding, estda a disposicion tanto del personal
interno de todas las empresas que forman el Grupo, como de
terceros interesados, y se trata de un espacio no solo para
comunicar posibles irregularidades, sino también para plantear
consultas y resolver cualquier tipo de duda o inquietud relativas
al Global Corporate Compliance Program. En la Politica de uso
del Canal Etico y el procedimiento que la desarrolla, publicada
en la pagina web corporativa, se regula su funcionamiento.

Durante 2025, el funcionamiento del Canal Etico se ha mantenido
estable y sin novedades estructurales relevantes.

En el presente ejercicio se han recibido un total de 2 denuncias
formales relacionadas con posibles vulneraciones de los
derechos humanos, concretamente vinculadas a situaciones
de acoso laboral, que han sido tramitadas conforme al
procedimiento interno establecido para garantizar una adecuada
investigacién. En ninguno de los casos se ha podido constatar
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objetivamente la existencia de infracciones normativas
sancionables, si bien se adoptaron medidas preventivas para
mitigar cualquier potencial riesgo. Por el contrario, no se han
recibido comunicaciones relativas a corrupcién, blanqueo de
capitales, uso de informacion privilegiada o privacidad de datos
de los clientes.

cComo acceder al canal?

p Plataforma online externa: disponible 24h/365 dias, acce-
sible a través del codigo QR o el siguiente enlace: Canal
Etico.

P Correo electrénico: direccion de e-mail habilitada con
el objetivo de tramitar cualquier denuncia y resolver
dudas y consultas relacionadas con las mismas: ethics@
matholding.com.

P Reunion presencial: puedes solicitar una reunién
directamente con la Compliance Director del Grupo
MatHolding.

Para solicitar la reunion o para resolver dudas/consultas sobre
el Canal Etico, puedes escribir a ethics@matholding.com

Escanea el QR para saber
mas sobre el Canal Etico

Gestion del talento

Firmantes
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Privacidad
proteccion de datos

Grupo MatHolding tratamos los datos personales
de los interesados en el desarrollo de nuestra
actividad cumpliendo con los requerimientos
establecidos en el Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril
de 2016, relativo a la proteccion de las personas
fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos
personales y a la libre circulacién de estos datos y
el resto de normativa que resulta de aplicaciéon en
cada uno de los paises en los que operamos.

Eneladmbitodelagestiéndeltratamiento delosdatos personales,
gestionadoporelAreade ComplianceysupervisadoporlaDelegada
de Proteccidon de Datos (externa), las entidades del Grupo llevan
a cabo de manera periddica la revision y actualizacion de los
principales documentos y herramientas de gestion, entre ellos:

P El Registro de Actividades de Tratamiento y los
correspondientes informes de analisis de riesgos.

p Las Evaluaciones de Impacto, cuando resultan necesarias.
p El Documento de Seguridad.

P Los contratos y clausulas a firmar con personal empleado y
terceros (clientes o proveedores).

P Los avisos y politicas de proteccion de datos a efectos
informativos y de transparencia con los interesados.

P Los sistemas de informacion vinculados al tratamiento de
datos personales.

De forma periddica, nuestro consejo de Administracion se relune
para hacer seguimiento y evaluar la evolucién de los negocios
del Grupo.
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Asimismo, de manera recurrente atendemos el ejercicio de
los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion, oposicion,
limitacion y portabilidad que recibimos en los canales de
comunicacion dispuestos al efecto por parte de las empresas de
Grupo MatHolding, asi como cualquier reclamaciéon o consulta
formulada por cualquier interesado.

Dado que el tratamiento de datos personales es una actividad
transversal y habitual en todas las compafias del Grupo,
promovemos acciones de sensibilizacion y concienciacion
dirigidas a la plantilla para reforzar las buenas practicas en
materia de proteccion de datos.

En Grupo MatHolding disponemos de medidas de seguridad,
técnicas y organizativas, destinadas a garantizar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos
personales gestionados. En 2025 no se ha registrado ninguna
incidenciarelacionada con robo y/o pérdida de datos personales
que haya afectado al desarrollo normal de las operaciones.
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Global Corporate
Compliance Program

Desde 2021 en Grupo MatHolding trabajamos en el
disefio y desarrollo de nuestro Global Corporate
Compliance (el “GCCP”), con la finalidad de
identificar, mapear y monitorizar los principales
riesgos a nivel penal, legal y operativo, evaluando su
probabilidad de exposicidén y su potencial impacto.

Puesto en marcha a iniciativa del Consejo de Administracion y
la Direccion, el GCCP tiene como objetivo generar confianza con
todos nuestros grupos de interés internos y externos, reforzando
la integridad corporativa, blindando nuestra organizacion ante
posibles riesgos y contribuyendo a preservar la reputacion del
Grupo.

Asimismo, el GCCP pretende afianzar una cultura corporativa
compartida basada en el propoésito y los valores comunes a
todas las empresas del Grupo, alineando nuestras formas de
trabajar y reforzando nuestra cultura de excelencia.

En 2025, con el objetivo de consolidar nuestra cultura #MatWay,
en Grupo MatHolding hemos desplegado en la organizacion
diversas iniciativas orientadas a cubrir las principales areas de
cumplimiento relevantes dentro del GCCP.
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Compliance Penal

Avanzamos en el desarrollo y

actualizacion del modelo de prevencion

de riesgos penales, reforzando los
® controles asociados, la identificacién de
actividades sensibles y la sensibilizacion
al personal interno. El objetivo es asegurar
que todos los procesos criticos del Grupo
incorporen medidas para preveniry
detectar posibles conductasiilicitas.

® 0 0 0O

Mapa de riesgos
de negocio

Actualizamos el mapa de riesgos
estratégicos y operativos del Grupo,
identificando aquellos riesgos con mayor
probabilidad de materializacion e impacto.
Este ejercicio permite reforzar la toma de
decisiones, priorizar acciones mitigadoras
y fortalecer la capacidad de anticipacion
sobre los posibles riesgos.

O @ 0 0O

-

Tendencias

Desarrollo sostenible Gestidn responsable

Gestion medioambiental

p
&

ESG

Hemos continuado avanzando en
la evolucion de los procedimientos
necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones de informacion
no financiera y diligencia debida,
enfocando asimismo esfuerzos a
preparar las futuras adecuaciones
normativas necesarias.

O 0O e OO

Proteccion de datos

Se han mantenido los trabajos de revision
y actualizacion de los documentos
esenciales en materia de privacidad, asi
como los controles y procedimientos
vinculados al cumplimiento de la
normativa aplicable. También se ha
reforzado la sensibilizacién de la plantilla y
el mantenimiento de las medidas técnicas
y organizativas de seguridad.

O 0 0O @ O
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Normativa

Trabajamos en la continua elaboracién,
revision, publicacién y promulgacion

de politicas, normas y procedimientos
internos que dan soporte al GCCP. Este
marco normativo comun garantiza

la coherencia entre las empresas del
Grupo y facilita la adopcion homogénea
de buenas practicas de cumplimiento.

O O 0O O e
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Gestion de
calidad, seguridad
y medio ambiente

Para garantizar la seguridad y la salud
de las personas, elrespetoy el cuidado
del medioambiente, y la calidad de
nuestros servicios, las empresas del
Grupo MatHolding disponemos de
sistemas de gestion certificados para
cada uno de estos ambitos.

Estos, junto a otras certificaciones sectoriales,
nos permiten superar el cumplimiento de la
normativa y garantizar tanto los requisitos
de nuestros clientes como los compromisos
propios adoptados por el Grupo.
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Certificacion Regaber  IQV  Aquestia  ARI STF  Hidroglobal Dorot ~ OCV  Altinco
P

ISO 9001
ISO 14001
ISO 56001
ISO 45001

ISO 17025

ISO 27001

Otras Laboratorio de

Verificacion de ECO )
Contadores de agua (5L

Médulo D:

Certificaciones

Conformidad con | s~
el tipo basada en | weetAE
la garantia de la
calidad del proceso o pue-
de produccion. (RD FRIVIIQS

244/2016
e ICT155/2020).

EE:‘:?S
2 00, |
CERT ..CAAE
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Compromiso de
calidad en la cadena de
suministro y con clientes

En MatHolding somos conscientes de que larobustez
y la eficacia de la cadena logistica depende de una
red de proveedores que operen bajo altos estandares
de calidad. Por eso, nuestro compromiso con el
buen gobierno se extiende a nuestros proveedores
de equipos, materiales y servicios.

Hacemos extensivos nuestros estandares a nuestros socios
comerciales a través de un proceso de homologacién, que
verifica que cuentan con procesos de fabricacion y sistemas
de gestion adecuados, tales como la gestidon de calidad, buenas
practicas de fabricacidon, la gestion medioambiental y la
prevencion de riesgos laborales.

Este compromiso se aplica igualmente a nuestros clientes.
En nuestros negocios disponemos de procesos de control de
calidad, queincluyen deteccién deincidencias, no conformidades
e incumplimientos, asi como de gestion de reclamaciones.

Elobjetivofinalde estos procesos esidentificar de formacontinua
areas de mejora y aplicar acciones correctivas que permitan
proporcionar un servicio de la maxima calidad y adaptado a
las necesidades de nuestros clientes. Todas las casuisticas se
gestionan asignando responsables y estableciendo plazos para
asegurar su correcta resolucion.

Nuestro sistema de gestion contempla también la
implementacion de acciones preventivas, entre ellas, la
incorporacion de medidas en los procesos operativos, de apoyo
y estratégicos, o la evolucién de determinados procedimientos
hacia procesos con entidad propia.
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Reclamaciones

En 2025 se recibieron un total de 1.058 reclamaciones (incluyendo reclamaciones
por defecto de calidad, errores de envasado e incidencias de servicio, entre
otras) en todo el Grupo MatHolding, lo que supone una disminucion del 4%
respecto a 2024, afio en que se registraron un total de 1.102 reclamaciones. Esta
evolucion refleja una tendencia positiva en la gestion de la calidad y el servicio,
en linea con los esfuerzos del Grupo por mejorar sus procesos y experiencia del
cliente, si bien se mantiene el compromiso de seguir analizando las causas de
las incidencias y reforzando las medidas de prevencién y mejora.

Empresa Reclamaciones
Regaber 475
Hidroglobal 100
STF (Monzdn, China, Israel, EEUU) 276
IQV (Mollet, Cheste, Quart de Poblet) 121
Altinco 37
Aquestia 49
Total 1.058

Anexos
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Gestion economica

Contribucion por area geografica

La informacion relativa a las empresas del Grupo, multigrupo y

asociadas a 31 de diciembre es la siguiente:

2025 2024 2023

Region Resultado Neto Impuesto Pagado Resultado Neto Impuesto Pagado Resultado Neto Impuesto Pagado
Espaﬁa 25.461.434 7.370.732 19.330.687 6.823.254 14.891.101 5.067.313
Portugal 3.160.337 957.298 4.403.890 976.585 2.682.723 1.036.125
Grupo Aquestia* 12.112.689 (1.056) 6.530.692 1.610.357 301.888 1.738.462
Otros** 1.670.758 — 1.485.872 — 1.229.606 —
Total 42.405.218 8.326.974 31.751.142 9.410.196 19.105.318 7-841.899

* Grupo Aquestia incluye, ademas de Israel, todas las regiones donde se ubican sus sociedades filiales, tales como USA,

México e Italia, entre otras, asi como los ajustes de consolidacion que le son imputables.

** Otros: incluye sociedades cuya importancia relativa es poco significativa, asi como ciertos ajustes de consolidacion.
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Nuestro desempeno
en el medio ambiente

PRODUCCION

91.898

Toneladas de CO2 producidas en 2025

(7.996

Toneladas de CO2 producidas en 2024

x. 14%

De aumento de los residuos no
peligrosos respecto al 2024

(o)
13%
O De disminucion de los residuos

peligrosos respecto al 2024
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TONELADAS i HUELLA DE CARBONO
PRODUCIDAS POR PAIS Peso de Espafia sobre el total de emisiones

0%
93,34%

76,91%

59,93%

96%

Espafia @ Israel ® Alcance1 @ Alcance 2 @ Alcance 3

Resto de paises del mundo

CONSUMO ENERGETICO

@ 14.970.508 2.589.157

kilovatios hora (kwh) consumidos kilovatios hora (kWh) aumentado
en electricidad durante el 2025 en electricidad, 21% respecto el 2024
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Politica medioambiental

En MatHolding potenciamos un uso responsable y
eficiente de los recursos y trabajamos para reducir
de forma progresiva el impacto ambiental asociado
a nuestras actividades.

Nuestro enfoque se basa en el uso eficiente de materias primas,
energia, agua y otros recursos naturales, y en la minimizacion
de los residuos generados. Con ello, damos respuesta tanto a
los desafios climaticos como a las necesidades y expectativas
de nuestros grupos de interés, manteniéndonos alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para garantizar que nuestras operaciones se desarrollen
bajo criterios de sostenibilidad, contamos con politicas
medioambientales en cada una de las empresas del Grupo que
articulan los siguientes compromisos.

Para garantizar el cumplimiento de estos compromisos, contamos
en cada centro productivo con un sistema de gestion ambiental
y responsables especificos que establecen objetivos y realizan
su seguimiento de acuerdo con directrices operativas De este
modo, garantizamos el cumplimiento de la legislacion ambiental
e integramos la gestién ambiental en la actividad empresarial.
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COMPROMISOS PARA EL USO RESPONSABLE
DE LOS RECURSOS PRODUCTIVOS

1. Cumplimiento de la legislacion ambiental y asuncion de estandares voluntarios
2.

3.
. Proteccion del medio ambiente y reduccidn del impacto ambiental y la huella de
carbono tanto en la actividad directa como en la subcontratada, mediante:

cuando aporten beneficios adicionales.

Gestion del riesgo medioambiental: enfoque proactivo y preventivo, priorizando la

anticipaciéon y la minimizacién de impactos.
Mejora continua del sistema de gestion ambiental.

» Implementacion de mejoras técnicas, productivas y de gestion

» Eficiencia en el uso de recursos:

» medidas de eficiencia energética

» medidas de eficiencia y ahorro de agua

» transicién progresiva hacia el consumo eléctrico con fuentes de

energia 100% renovables

» minimizacién del impacto de los gases refrigerantes presentes en los

centros de trabajo

reduccion del consumo de papel, promocién de la informacion digital

» Reciclaje y economia circular

» Medicion de la huella de carbono

» Planificacion de acciones de reduccién y compensacion de las emisiones

generadas, asi como de los servicios ofertados a los clientes

Gestion del talento

Firmantes Anexos
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Impacto ambiental

2025 en cifras

de la actividad

El impacto ambiental del Grupo MatHolding esta
directamente vinculado a la naturaleza de las
actividades desarrolladas por cada empresa.

Grupo MatHolding

Tendencias

A continuacion, detallamos los principalesimpactos ambientales
asociados a los distintos procesos productivos de las empresas
del Grupo MatHolding:

Desarrollo sostenible

Gestion responsable

Gestion medioambiental

Gestion del talento

Firmantes Anexos

En 2025 y 2024 no se han registrado multas por infraccién de la normativa ambiental aplicable.

IQV

Regaber

Hidroglobal

Aquestia

STF

Altinco

Grupo MatHolding

Actividad
principal

Impactos
principales

Proceso de produccion
de fungicidas a base de
cobre y metalaxil

» Consumo de recursos
naturales y materias primas
(productos cupricos y érgano-
cupricos formulados para
reenvasar, ingredientes activos
fitosanitarios y coadyuvantes)

» Consumo de material de
envase, packaging y embalaje

» Generacion de residuos
peligrosos y aguas con
producto fitosanitario

» Emisiones a la atmosfera
(compuestos organicos totales-
COT), que principalmente son
vapores de los disolventes
utilizados para formular
emulsiones concentradas
o granulos impregnados
y los oxidos de azufre
(SOx), particulas solidas,
oxidos de nitrégeno (NOx) y
monoxido de carbono (CO),
procedentes de la combustién
de las calderas de fuel
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Distribucion

» Consumo de materiales
fabricados con hierro
(fundido y ductil),
acero inoxidable,
bronce, bronce marino,
poliamida y PV.C.

» Emisiones derivadas
de la distribucion
de los productos

» Puesta en el mercado
de los envases que
contienen nuestros
productos

Montaje de piezas
y componentes

» Los procesos
de pintura son
externalizados
excepto en Dorot,
que dispone de
una cabina de
pintura propia

Fabricacién de
componentes, equipos
metalurgicos y de filtros

» Consumo de materias
primas y recursos
naturales

» Emisiones atmosféricas
de Compuestos Organicos
Volatiles (COV) derivados
del uso de disolventes
de pinturas liquidas, y las
emisiones procedentes
del proceso de granallado

» Aguas residuales
contaminadas, fruto del
proceso de decapado
y pasivado, que son
recogidas en bidones

» Generacion de residuos
peligrosos, en especial,
el polvo de pinturay
los lodos de pintura
liquida, todos ellos
tratados por gestores
autorizados de residuos

Desarrollo, produccién
y comercializacion de
soluciones agroquimicas
sostenibles

» Consumo de
materias primas y
recursos naturales

» Aguas residuales
procedentes de
la fabricacion
de soluciones
agroquimicas

» Puesta en el mercado
de envases por la
comercializacion
del producto

» Consumo de

recursos naturales y

productos fungibles

» Generacién de
residuos

» Movilidad del
personal
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Economia circular,
prevencion y gestion
de residuos

Lagestionderesiduos en los centros productivos
se realiza siguiendo estrictamente la normativa
vigente. Priorizamos su correcta segregacion,
tratamiento y valorizacién para favorecer la
economia circular.

Cada actividad genera residuos especificos y, en funcién
de su naturaleza, aplicaciones soluciones de gestién
diferenciada que permiten optimizar su tratamiento y
minimizar su impacto ambiental.

Los residuos mas relevantes para las empresas de Grupo
MatHolding segun los procesos productivos y solucién para
su gestion son:

Tendencias

Desarrollo sostenible Gestion responsable

GENERACION DE RESIDUOS (T)

8000
6000
4000

2000

I [] [

2023 2024 2025

Residuos peligrosos (t) @ Residuos no peligrosos (t)

Gestion medioambiental

Gestion del talento Firmantes Anexos

Tipo de residuo Peligroso’ No peligroso

2023 592,7 1.068,03
Residuos/ Tn 0,011 0,020
2024 6848,87 1.356,42
Residuos/ Tn 0,088 0,017
2025 5929,22 1548,88
Residuos/ Tn 0,065 0,017

'Se ha incluido el consumo de aceite de maquinaria de
Aquestia y revisado los datos reportados en el 2024.

Fabricacion de productos fitosanitarios

Productos relacionados con el ciclo del agua

Fabricacion de componentes y
equipos metalurgicos y filtros

Residuos Residuos peligrosos de envases vacios contaminados,
de carton, plastico y metalicos que han contenido
materias activas y coadyuvantes y, por lo tanto,
son clasificados como residuo peligroso.
Los residuos mas relevantes son los de granulo
contaminado generados en las tareas de limpieza de las
lineas de produccion y rechazo de la linea de granulos, y
las aguas contaminadas con fitosanitarios, generadas en
las operaciones de limpieza de las lineas de produccioén.
Solucién Se generan mayoritariamente residuos no peligrosos, por

encima del 90%. Principalmente, se trata de residuos
procedentes del embalaje del producto comprado.
Ademas, se genera un 10% de residuos peligrosos
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La limpieza de linea genera una solucién acuosa
diluida del producto fabricado. En este caso

se recoge y se almacena en contenedores,
reutilizandose de nuevo cuando se vuelve a formular
el mismo producto. Cuando no son reutilizables, se
almacenan y gestionan como residuo peligroso.

Para garantizar la correcta gestion de los
residuos peligrosos como los aparatos
eléctricos y electronicos al final de su vida
util, Regaber esta adherido al SIG ECOTIC.

La mayor parte de residuos generados son
de caracter no peligroso, destacando las
cantidades de aluminio, chatarra y cobre.

Los residuos generados son valorizados, asi como
el residuo de cartdn procedente del embalaje. En
algunas plantas se fomenta la reutilizacion de
materiales de embalaje como carton y papel.
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Sistema de envases

Al final de su vida Uutil, los envases de nuestros
productos, se incorporan al sistema de reciclaje
establecido en cada pais, cumpliendo con la
normativa vigente relativa a los residuos de envases
en aquellos paises donde se ha desplegado.

Elsistema de envase de los productos fitosanitarios se rige por la
normativa ADR, que determina la composicion y caracteristicas
que debe respetar el envase, debido al tipo de producto que
contienen. Por este motivo, queda limitada la aplicacion de
criterios de ecodisefio en este tipo de envases.

iqv
Emisiones directas de GEI asociadas al consumo
de combustibles fosiles. Estas provienen
principalmente de maquinaria pesada y vehiculos
presentes en los centros de trabajo: gruas en
los recintos portuarios (graas autopropulsadas,
gruas porticos, graas fijas), palas cargadoras,
reachstackers, carretillas y, en menor medida,
fuentes moviles (vehiculos tipo turismos utilizados
por el equipo directivo, comerciales y personal).
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Gestion medioambiental

Gestion del talento

Firmantes
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Consumo sostenible
de los recursos

Hacemos un seguimiento continuo del consumo de
recursos naturales —agua, energia y combustibles—
en todos nuestros centros productivos.

En la tabla se detallan los datos de consumo de recursos
naturales realizado en los centros productivos del Grupo
MatHolding, por consumo total y por producto. Ver Anexo 1
(Toneladas de produccidn por pais) y Anexo 2 (Recursos por pais)
para comprobar el detalle por zona geogrdfica.

2L as filiales de Israel han recuperado el 100% de su actividad tras el con-
flicto bélico que afectd al ejercicio 2024. Asimismo, en 2025 se ha refor-

zado el proceso de recopilacion de datos de las filiales internacionales, lo
que ha permitido disponer de informacion mas precisa y alineada.
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L]
2
Indicadores totales
Produccion Toneladas 52.481 77.996 91.898
Recursos Indicador 2023 2024 2025
Consumo 58.483 81.511 127.632
Agua (m3)
Por Produccién 1M 1,05 1,39
Consumo 10.613.644 12.381.350 14.970.507
Energia Eléctrica (kwh)
Por Produccién 202,24 158,74 162,90
Consumo - 200.359 426.517
Energia Renovable (kWh)
Por Produccion - 2,57 4,64
Consumo 16.375.699 21.329.483 24.525.731
Gas Natural (kwh)
Por Produccion 312,03 273,47 266,88
Consumo 4.328 4.321 3.340
Gas Propano (kWh)
Por Produccion 0,08 0,06 0,04
Consumo 21.091 36.724 38188
Consumo Gasoil (Litros)
Por Produccion 0,40 0,47 0,42
Consumo 22.700 16.000 34.980
Consumo Fuel (kg)
Por Produccién 0,43 0,21 0,38
Consumo 7.257 16.415 16.562
Consumo GLP (kg)
Por Produccion 0,14 0,21 0,18
Lit G il 215.307 157.349 157.260
Consumo Combustible tros asol
T te E Lit R .
ransporte Empresa (Litros) Litros Gasolina 219.262 183.239 329.066
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Cambio climatico:
reduccion de las
emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI)

A lo largo de 2025 hemos seguido reforzando
nuestro sistema interno de recopilacion de datos
ambientales, mejorando la calidad de la informacidn
disponible y perfeccionando nuestra herramienta
para el calculo de la huella de carbono.

Ello nos permite identificar los principales focos de emision,
monitorizar los resultados obtenidos de las medidas ambientales
implantadas en el Grupo y, en ultima instancia, orientar la
estrategia contra el cambio climatico del Grupo MatHolding.

Ademas, seguimos colaborando con nuestros grupos de interés
y participando en iniciativas y acuerdos voluntarios para la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI),
como por ejemplo:

P Control de los riesgos medioambientales que puede conllevar
la actividad con el objetivo de prevenirlos y minimizarlos.

P Impulso de grupos de trabajo relacionados con
la sostenibilidad.

P Subscripcion y adhesion a acuerdo relacionados con el
cambio climatico: Acuerdos voluntarios de reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).
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Emisiones de GEI

En 2025 hemos llevado a cabo el calculo de la
huella de carbono de nuestra actividad aplicando
una nueva metodologia basada en los factores de
emision del Ministerio para la Transicion Ecoldgica
y el Reto Demografico (MITECO), en cumplimiento
del Reglamento RD 214/2025.

Las emisiones totales ascienden a17.316 Tn COzeq, que incluyen
las emisiones directas (alcance 1) procedentes del consumo de
combustibles fésiles en vehiculos y maquinaria propia, asi como
de la combustion en calderas y sistemas de climatizacion no
eléctricos de nuestras instalaciones, las emisiones derivadas
del funcionamiento de todas las instalaciones fijas (alcance 2),
asi como las emisiones indirectas de GEI (alcance 3). (Ver Anexo
4: Cdlculo huella de carbono).

Con base en estos calculos, Grupo MatHolding evaluara
establecer un Plan de Descarbonizacion a 2030, en linea con
el compromiso del Acuerdo de Paris y la Union Europea, para
dotar al Consejo de Administracién del grupo de un andlisis
de emisiones generadas, tanto actuales como futuras, y
establecer una hoja de ruta hacia la descarbonizacién que
permita establecer medidas encaminadas a la reduccidn
progresiva de las distintas componentes que contribuyen a
su huella de carbono y que marque las lineas prioritarias de
trabajo basado en criterios objetivables y los hitos intermedios
que permitan evaluar su consecucion, planteando un plan de
inversiones con tal fin.
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Para la determinacién de las emisiones de CO2 equivalente se
han utilizado los siguientes factores de emision:

>

>

Para el calculo de emisiones de alcance 1, se han utilizado
para todas las regiones, los factores de emision facilitados
por la Oficina espafiola de Cambio Climatico, referentes al
afio 2024 y actualizados en 2025.

Para el calculo de emisiones de alcance 2, en Espaia se ha
realizado el calculo con el método market-based utilizando
fuentes contrastadas con el Ministerio para la Transicion
Ecologica y el Reto Demografico (MITECO) para determi-
nar el factor de emision asociado a cada comercializadora
espafola contratada en el ejercicio 2025. Para el resto de
las regiones, se ha empleado el factor de emisién del mix
eléctrico de cada pais.

Para el calculo de emisiones de alcance 3, se han utilizado
para todas las regiones los factores de emisién facilitados
por el “Department for Environment, Food & Rural Affairs
(DEFRA)”, referentes al afio 2024.

Anexos
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2025 en cifras

Grupo MatHolding

Tendencias

Emisiones GEI: Totales (Tn CO2 eq)

Desarrollo sostenible

Alcance 1 2025
Emisiones directas de la actividad 6.003,56
Alcance 2

Consumo de electricidad 6.695,39
Alcance 3

Compra de agua 65,98
Distribucién de producto 3.333,52
Viajes corporativos 1.217,33
Totales 17.315,79

Emisiones GEI: Desglose por paises

Tn CO, Eq

Aio

Espaiia

Israel

Otros

Total

Alcance 1

Emisiones directas
de la actividad

Alcance 2

Consumo de
electricidad

Alcance 3

Compra de agua,
distribucion de
producto y viajes
corporativos.

2025

2025

2025

4.617,39

4.012,65

3.631,72

1.363,37

1.895,87

847,66
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22,81

786,87

137,45

6.003,56

6.695,39

4.616,83

Gestion responsable Gestion medioambiental Gestion del talento Firmantes

ALCANCE 1. EMISIONES DIRECTAS DE LA ACTIVIDAD

Emisiones directas de GEl asociadas al consumo de combustibles fésiles.
Estas provienen principalmente de maquinaria pesada y vehiculos

presentes en los centros de trabajo: gruas en los recintos portuarios (gruas
autopropulsadas, gruas porticos, gruas fijas), palas cargadoras, reachstackers,
carretillas y, en menor medida, fuentes mdviles (vehiculos tipo turismos
utilizados por el equipo directivo, comerciales y personal).

ALCANCE 2. CONSUMO DE ELECTRICIDAD

Emisiones indirectas de GEI sobre las que tenemos algun tipo de control,
asociadas al consumo eléctrico de las edificaciones de las areas de negocio
y de la maquinaria y equipos de trabajo conectados a red.

ALCANCE 3. COMPRA DE AGUA, DISTRIBUCION DE PRODUCTO
Y VIAJES CORPORATIVOS

Emisiones indirectas de GEI sobre las que no tenemos ningun tipo de control,

asociadas al consumo de agua, la distribucion de producto y los viajes corporativos

(coche, tren y avidn). En este caso se trata del mayor volumen de emisiones GEI
emitidas a la atmdsfera.

Anexos
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Mejoras de prevencion
de la contaminacion,
prevencion de residuos y
optimizacion de recursos

En Grupo MatHolding realizamos de forma periddica
auditorias ambientales de instalaciones y actividades
para evaluar el nivel de cumplimiento de los requisitos
legales y nuestros propios compromisos, asi como
para identificar nuevas oportunidades de mejora.

Duranteelaio2025,hemosseguidoavanzandoenlaimplementacion
de iniciativas iniciadas en afios anteriores y hemos incorporado
nuevas actuaciones especificas en cada empresa del Grupo.

A continuacion, detallamos algunas de las acciones de mejora
implementadas:

Anexos

Aquestia

1

2

10

Instalacion de un sistema de autoconsumo mediante paneles solares, lo que permite reducir las emisiones indirectas de alcance 2
Reemplazo del sistema de aire acondicionado del hall principal de ensamblaje por uno mas eficiente

Mejora significativa de la eficiencia energética del edificio mediante la modernizacion del sistema HVAC

Refuerzo del control interno del consumo energético y de la gestidn operativa

Mayor estabilidad de condiciones ambientales en planta, mejorando confort y continuidad operativa

Sistema de extraccion y filtracion de contaminantes en las chimeneas del taller de pintura

Formacién de operadores para asegurar el uso adecuado de los sistemas de extraccion y filtracion

Gestidn del proceso de pintura para reducir emisiones: control de materiales, correcta ventilacién y minimizacién de overspray
Integracion del seguimiento energético y de emisiones en la gestion interna de las plantas

Mantenimiento de vehiculos de la compafiia siguiendo las directrices del fabricante: cambios de aceite, revision de frenos, neumaticos, fluidos, motor y sistemas de seguridad
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Regaber - Hidroglobal
1 Recirculacion del agua utilizada en el laboratorio de contadores de agua y en los bancos de ensayo, recuperamos el cartén y el plastico para valorizar
2  Medidas de prevencion, reciclaje y reutilizacién de materiales, incluyendo la reutilizacion del embalaje proporcionado por los proveedores en el almacén
STF IQV (Mollet)
1 Se siguen programando charlas de concienciacién a 1 Sensores de deteccidén de emisiones de polvo a la atmosfera
encargados de seccidn y operarios/as
2 Mediciones en continuo en cada uno de los focos emisores
2 Controles periddicos de stocks de pintura y control de fechas de caducidad
3 Detectores de concentracién de O2 y amoniaco para
3 Mediciones de ruido ambiental periddicas para evaluar la contaminacion acustica detectar fugas y sobreoxigenacién de zonas
4  Alo largo de los ejercicios 2023-2024 se implementaron medidas que 4 Mediciones acusticas voluntarias y mejoras de proceso
reemplazaron ciertos productos por otros de menor riesgo: por ejemplo,
se ha sustituido el anti-proyecciones en soldadura, que anteriormente se 5  Depuradora de H,0 de proceso
suministraba en formato aerosol, por una versién liquida y menos peligrosa
A X X i 6 Estudio luminico cuando se realiza la auditoria DEI
5 Uso de quipos como linternas o focos con pilas recargables o con baterias
7 Reciclaje del 100 % de los fangos de depuradora, entrada en proceso
6  Se realizan mediciones de ruido ambiental periddicas con objeto de / ) g P P
evaluacion la contaminacion acustica y poder implementar medidas de 8 Estudio de la huella d b
reduccion de ruido como por ejemplo la instalacion de silenciadores de studio de la huella de carbono
ruido a lo largo del 2024, lo que nos permitié atenuar el ruido generado ) .
en nuestras instalaciones de granallado y pintura en polvo 9 Mejoras energéeticas
7  En el ejercicio anterior, se instalaron filtros de absorcion impregnados con 10 Reutilizacion y Recirculacion de aguas de proceso
carbon activo en la instalacion de pintura liquida, con el fin de retener los
compuestos organicos volatiles (COV’s) y reducir asi nuestros niveles de emision
Altinco
8  Se sigue realizando el programa de mantenimiento de los filtros de cabina de
la instalacién de pintura liquida para asegurar la retencion de la pintura 1 Instalacion de una maquina evaporadora de agua que permite
reducir el agua residual, reutilizandola para limpieza y riego
9  Generacion de energia renovable para autoconsumo mediante paneles
solares para reducir la huella de carbono de la actividad 2  Optimizacion de los circuitos de limpieza de las maquinas envasadoras
10 Gestidon de compras sostenibles: se priorizan las compras de proveedores de 3 Reutilizacion de IBCs, tanto internos como externos
proximidad. Asimismo, se fomenta en la adquisicion de maquinas y equipos
4 Reutilizacion de materiales como cartones y papeles
11 Uso del depdsito de acumulacién en las pruebas
hidraulicas para recircular el agua utilizada 5  Estudio para sustituir los toros mecanicos por eléctricos
12 Implantacion y certificacion conforme al esquema Hacia Residuo. Cero de 6 Fomento de que los vehiculos de renting sean hibridos, cuando es posible
AENOR que reconoce que STF valoriza la mayor parte de sus residuos,
evitando que terminen en vertedero romoviendo la economia circular ., s . -
q yp 7 Evaluacién de sustitucion de la caldera por una mas eficiente
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Carta del Presidente 2025 en cifras

Grupo MatHolding Tendencias Desarrollo sostenible

Principales indicadores

sociales 2025

ESTABILIDAD Y
CALIDAD DEL EMPLEO

1.276

Colaboradores y colaboradoras

98%

de la plantilla con contrato fijo

95%

jornada completa

6%

incremento de personal
respecto al 2024

FORMACION

15.229

Horas de formacion

GENERO Y
EDAD MEDIA

Mujeres
® Hombres

41%

de la contratacion
nacional son mujeres

52%

entre 30 y 50 afios

+50%

incremento respecto a las
horas del 2024
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PLANTILLA POR
CATEGORIA PROFESIONAL

604

142 206

140
43

@ Direccion

Responsable de departamentos
® Comercial
® Técnico

Administracion

Operarios

512

IGUALDAD

» Planes de accién para reduccion
de brechas salariales

» Consolidacion de la accién
positiva en procesos de
seleccion

» Estudio de perfiles y categorias

Gestion medioambiental

Gestion del talento

PERSONAS A
EMPLEADAS POR PAIS

52%

Espafia @ Israel

Resto de paises del mundo

&

TALENTO

» Renovacion organizativa
» HR business partner

» Gestion por competencias

» Mapas de talento

Firmantes Anexos
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PERFIL PLANTILLA POR
GENERO Y EDAD

° 1000
Equipo humano
800

Las personas son el alma y el motor de MatHolding. En 2025 700
el Grupo esta formado por 1.276 profesionales, ubicados 600
mayoritariamente en Espafa (661) e lIsrael (417) y resto de 500
paises (198). Este afio hemos incrementado la plantilla a final 200

de afio en un 6,2%, un crecimiento motivado por la adquisicién
de Altinco -que ha incorporado 38 personas- y por diversas

necesidades operativas surgidas a lo largo del ejercicio. 200 182
El perfil medio de nuestra plantilla es el de hombre (74%), 100 84 36
con una edad media entre 30 y 50 afos (52%), con contrato 0 Hombre Mujer

indefinido (98%) y trabajando a jornada completa (95%).

Elcolectivo mas numeroso es el de operarios/as de produccion <30 afios © 30-50 @ >50 afios

(604), que representan el 47% del total, seguidos del personal
técnico (206), de administracion (141) y comercial (142).

En materia de igualdad de género, se observa una tendencia
creciente a la contratacién de mujeres en practicamente todas
las categorias profesionales. En el caso de Iberia, la contratacion 600
femenina representa un 41% del total de contrataciones del afio.

Mds informacién en Anexo 5. Cuadros sobre equipo humano de 500

MAT holding.
400

300

200

101
34 39

0 — -

100

Direccion Responsable de Comercial

departamentos

Hombres
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PERFIL PLANTILLA POR
GENERO Y CONTRATO

1000

800

600

400

200

Hombre Mujer

@ Indefinido Temporal

PLANTILLA POR GENERO Y CATEGORIA

510

143
107 94

63
H = O

Técnico Administracién Operarios

® Mujeres
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Renovacion organizativa

En linea con nuestro compromiso con la estabilidad laboral,
la calidad del empleo y el bienestar de nuestra plantilla,
durante 2025 hemos continuado realizando diversas iniciativas
orientadas a potenciar el talento interno de nuestro equipo y a
consolidar nuestro modelo organizativo.

En consonancia con el proceso de renovacion organizativa de
estos ultimos afos, el hito mas importante del 2025 ha sido la
creacion de Cerestia, una nueva marca paraguas bajo la cual se
integran diversas compaiias del Grupo del mercado de lberia:
IQV, Regaber, Vegga, Terra Nostra y Altinco.

La creacién de Cerestia tiene como objetivo aportar mayor
transversalidad organizativa, un mejor aprovechamiento de las
sinergias entre compafias y potenciar significativamente el
trabajo en equipo.

Grupo MatHolding | Estado de informacion no financiera 2025
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Igualdad de género

En MatHolding promovemos un entorno basado
en la igualdad de oportunidades, asegurando la no
discriminacion por razén de género en los procesos
de contratacion, la politica retributiva y el acceso a
beneficios sociales.

Con el fin de avanzar hacia una plantilla mas equilibrada en
relacion con el género, en 2025 mantenemos nuestro esfuerzo
de incrementar la presencia de mujeres en los procesos de
seleccion para potenciar su contratacion.

Fruto de ello, el hecho de que el 41% de las nuevas contrataciones
en lberia correspondan a mujeres implica que, si esta tendencia
se mantiene en el tiempo —41% mujeres frente a 59% hombres—,
la brecha de género tendera a reducirse progresivamente.
A medio y largo plazo, incorporar de forma constante un
porcentaje significativo de mujeres hace que la plantilla sea
cada vez mas equilibrada y, en consecuencia, que la diferencia
salarial entre géneros disminuya de manera sostenida.

Actualmente, la mayor presencia femenina se concentra en el
area de Administracion, siendo esta la Unica categoria en la que
el nimero de mujeres (98) supera en numero al de hombres (31).
Esta distribucion responde a las caracteristicas del sector en
el que operamos, tradicionalmente con mayor representacion
masculina que femenina en términos generales, principalmente
en los puestos de fabricacion.

Asimismo, en el ejercicio 2025 hemos continuado trabajando
en los planes de accién derivados de los planes de igualdad
aprobados en 2022 para las diferentes empresas del Grupo.
El objetivo principal de estos planes de accidon es promover
la igualdad de trato y oportunidades entre géneros, ademas
de cumplir con la Ley de Igualdad, fomentando la formacion
especifica en dicho ambito.

Actualmente, en nuestro Grupo existen tres empresas
nacionales con Plan de lIgualdad, todos ellos debidamente
registrados conforme la normativa vigente.
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PLAN DE ACCION LEY DE IGUALDAD

4

>

Consolidacion de la accion positiva respecto a los procesos de seleccidn,
contratacion y promocion.

Consolidacion del sistema de clasificacion profesional para facilitar
comparativas salariales objetivas.

Identificacion de la existencia de posibles brechas salariales y
aplicacion de medidas correctivas conforme a la regulacién aplicable.

Realizacidon de acciones formativas especificas en materia de igualdad,
orientadas a sensibilizar y fomentar el uso de lenguaje inclusivo.

Continuacidn del Leadership Program, dirigido a managers y directivos
de las diferentes comparfias del Grupo. Se trata de un programa
permanente, en continua aplicaciéon para los nuevos lideres que se vayan
incorporando al Grupo.

PLANTILLA POR GENERO 2025

® Hombres

Mujeres
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g 0 ] L]
Politica retributiva
En MatHolding contamos con una politica

retributiva que se adapta a la diversidad cultural y
laboral de nuestro entorno, y que busca responder
a las necesidades de nuestra plantilla global y
heterogénea.

En lIberia, durante 2025, hemos llevado a cabo un estudio
detallado de la brecha salarial, tomando como referencia para
el calculo las remuneraciones medias de cada categoria —con
las categorias estandar y homogéneas para todo el Grupo—,
comparando el salario del colectivo masculino frente al
femenino para identificar las diferencias entre ambos a nivel
porcentual.

Las diferencias salariales identificadas reflejan la realidad de
nuestra organizacién y del sector en el que operan nuestras
distintas sociedades. Asimismo, existen perfiles profesionales
poco homogéneos en las diferentes categorias, siendo la mayor
parte de la brecha de género atribuible a este punto.

Los resultados del analisis deben contextualizarse en la realidad
estructural del sector agricola, histéricamente caracterizado por
una mayor presencia de trabajadores masculinos, especialmente
endeterminadas areasfuncionalescomoeladmbito comercial. Esta
circunstancia tiene como consecuencia una mayor antigledad
media en dichos puestos y, en consecuencia, retribuciones mas
elevadas, lo que tiende a ampliar la brecha salarial existente.

A medio plazo, se prevé que dicha brecha pueda reducirse
progresivamente con la incorporacién de perfiles mas jovenes y
con una mayor presencia femenina en estas areas.

Asimismo, otro factor que contribuye al incremento de la brecha
es el peso del personal de produccidn, que representa mas de
la mitad de la plantilla total. En este colectivo, la presencia
masculina es mayoritaria, tanto en el sector industrial en general
como en nuestras compaiiias industriales, lo que influye de
manera significativa en los indicadores agregados.

Mds informacidén en Anexo 6. Remuneraciones Medias y Brecha
2025,2024 y 2023
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PLAN DE ACCION PARA REDUCIR LA BRECHA SALARIAL

Con el objetivo de alcanzar una igualdad efectiva en los diferentes
puestos de trabajo, en los dos ultimos ejercicios hemos llevado a cabo
las siguientes acciones:

>

>

Estudios salariales basados en datos actualizados de mercado.

Elaboracion de mapas de talento, orientados a identificar el potencial
del/ de la empleado/a dentro de la organizacion, analizar sus
caracteristicas y analizar su visiéon individual.

Implementacion de planes de carrera, que faciliten el desarrollo
profesional.

Priorizacion de las promociones internas y revisiones salariales, con
especial foco en el colectivo femenino.

Priorizacion de las incorporaciones de mujeres en posiciones en las que
este género se encuentra subrepresentado.

Propuestas de acciones de discriminacidn positiva, siempre en
condiciones equivalentes de mérito y capacidad, a favor del género
menos representado.

Anexos
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Organizacion eficiente

Conciliacion familiar y flexibilidad

En MatHolding apostamos por la conciliacion de la vida laboral
y personal como elemento clave para el 6ptimo desempeiio de
nuestros/as empleados/as, asi como para facilitar la igualdad
efectiva entre hombres y mujeres.

En el ejercicio 2025, el 95% de la plantilla trabaja a tiempo
completo, lo que demuestra el compromiso del Grupo con la
estabilidad laboral.

Disponemos de una politica de conciliacion basada en un marco
de flexibilidad horaria, dentro del cual nuestro equipo puede
ajustar su jornada laboral a sus necesidades personales, a
través del propio seguimiento y el control del saldo horario. Esta
politica incluye mejoras dirigidas a los/las empleados/as con
cargas familiares (hijos menores, personas con discapacidad a
cargo o mayores dependientes).

Durante el 2025 hemos continuado aplicando el protocolo
de trabajo a distancia, que permite un teletrabajo causal en
aquellas posiciones susceptibles de realizar sus funciones
desde el domicilio y siempre que justifiquen dicha necesidad por
una causa personal o profesional. Este modelo se caracteriza
por ser voluntario, nominativo y reversible, aprobado por el/la
manager y, por norma general, no pudiendo ser superior al 20%
de las jornadas laborales, y nunca superior al 30%.

Asimismo, mantenemos la aplicacién de nuestra politica de
desconexion digital con el objetivo de crear habitos de trabajo
saludables y mejorar la conciliacién con la vida personal y
profesional.
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Absentismo

En MatHolding somos conscientes que la salud, la seguridad
y el bienestar de nuestros/as colaboradores/as impactan
directamente en el indice de absentismo. Por ello, trabajamos
en politicas de conciliacion como las anteriormente descritas,
dirigidas al control de estos indices, y realizamos un seguimiento
periédico de la evolucién del absentismo en las diferentes
sociedades del Grupo.

Mds informacion en Anexo 8. Absentismo, permisos de paternidad
y maternidad, despidos y contrataciones.

PLANTILLA POR TIPO DE JORNADA 2025

95%

Completa @ Parcial

Gestion del talento

Firmantes

Anexos
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Formacion y desempeio

En MatHolding trabajamos de forma continua con
el objetivo de asegurar el desarrollo del equipo
humano, tanto en la incorporacion de nuevos/as
empleados/as a la organizacion —para asegurar
su correcta integracion en la compafia—, como
ante cualquier cambio de rol o campafas de
formacion concretas, relacionadas con el liderazgo
y la actividad de cada empresa. Contamos con
profesionales que se dedican en exclusividad a la
gestion de la formacién interna de los diferentes
perfiles que forman parte de nuestra organizacion.

El Departamento de Recursos Humanos, junto con la Direccién
y los responsables de cada area analiza, agrupa y prioriza
las necesidades de formacion. Con base en este analisis,
anualmente se establece un Plan de Formacion para el
desarrollo profesional de los/las empleados/as, adaptandolo
a las necesidades concretas de cada una de las empresas del
Grupo.

En el ejercicio 2025, se han incrementado sensiblemente las
acciones de formacion, especialmente en las categorias de
direccion, técnicos y operarios. EL aumento representa un 50%
respecto el afio anterior.

En cuanto al tipo de formaciones, este afio destacamos en
las categorias de responsables de departamentos, técnicos
y operarios, la continuacion de una formacién especifica
centrada en desarrollar el trabajo en equipo, la comunicacién
y el liderazgo (mas informacion en el subapartado “Desarrollo
profesional”).

Grupo MatHolding | Estado de informacion no financiera 2025

Desarrollo sostenible Gestion responsable Gestion medioambiental Gestion del talento Firmantes Anexos
HORAS DE FORMACION ESPANA (*)
Categoria 2023 2024 2025
Direccion 966 750 1.255
Responsables departamentos 1.904 2.266 2.526
Comercial 395 1.349 1.217
Técnicos/as 2.288 3.072 5.163
Administracién 967 1.082 1.641
Operarios/as 2.615 1.642 3.427
Total 9.133 10.159 15.229
* datos nacionales
HORAS DE FORMACION HORAS DE FORMACION
POR CATEGORIA POR GENERO
@ Direccion
Responsable de
departamentos
® Comercial
® Técnico
Administracion Mujeres
Operarios ® Hombres

80



Carta del Presidente 2025 en cifras Grupo MatHolding Tendencias

Formacion para la integracion

Con el objetivo de asegurar una buena integracion en nuestra
cultura corporativa tanto de las nuevas incorporaciones como
de aquellos empleados/as que cambien de puesto de trabajo
y funciones, en MatHolding contamos con una formacién
inicial denominada Plan de Acogida. Este programa acompaiia
a las nuevas incorporaciones en su proceso de adaptacion a
nuestra organizacion, asegurando la correcta transmision de
conocimiento de nuestros valores y de la cultura corporativa.
Dentro del mismo Plan de Acogida se incluye la formacién
obligatoria en materia de Seguridad y Salud Laboral, esencial
para garantizar un entorno de trabajo seguro.

En el aflo 2023 modificamos el Onboarding pack, unificandolo
y personalizandolo para cada una de las empresas del Grupo,
con el fin de ofrecer una experiencia mas coherente, completa
y adaptada al contexto de cada organizacion.

Desarrollo profesional

En MatHolding contamos con diversas politicas y acciones
dirigidas al desarrollo profesional de nuestra plantilla. Entre
ellas, destaca la elaboraciéon de planes individuales de carrera,
dirigidos a aquellas personas identificadas con alto potencial
dentro de la organizacion, con el objetivo de acompaiar su
crecimiento y favorecer su evolucion dentro de la organizacion.

En 2023 se puso en marcha el programa formativo Leadership
Program, con el objetivo principal de impulsar un cambio y
transformacion cultural, alineado con las necesidades del
momento y una vision orientada a futuro, proporcionando un
estilo de management comun para todas las empresas del
Grupo en Iberia. Este programa se centra en trabajar tres pilares
fundamentales: trabajo en equipo, comunicacién y liderazgo.

Como continuacion al programa de liderazgo que arrancd en
el 2023, durante el 2025 se ha organizado un nuevo programa
pensado para seguir trabajando y ayudando a nuestros managers
en lIberia. Como ya se ha destacado en afios anteriores,
proporcionar un entorno comun de gestion, es importante
para MatHolding, que tiene por objetivo crear una cultura de
liderazgo propia y duradera en el tiempo. Este afio, las sesiones de
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formacion han ido acomparadas de la intervencion de un coach
que, de manera personalizada, se ha centrado en el desarrollo
profesional y la mejora del liderazgo de nuestros managers.
MatHolding tiene como objetivo seguir trabajando en la formacién
de todos sus profesionales, y programas de este tipo seguiran
teniendo continuidad en el futuro.

Gestion del talento

Firmantes

Anexos
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Acessibilidad universal
de las personas con
diversidad funcional

En linea con nuestro compromiso con la comunidad,
en MatHolding promovemos la creacidon de empleo
de calidad, fomentamos el empleo juvenil y la
integracion laboral de personas con diversidad
funcional que reunan los requisitos exigidos para
la posicion.

Los negocios de MatHolding cumplen con la obligacion de
contar con, al menos, un 2% del personal con un grado de
discapacidad superior al 33%, de acuerdo con la Ley General
de Discapacidad. Concretamente, las sociedades espafolas
sujetas a esta normativa son IQV, Regaber y STF.

Durante el ejercicio 2025, en los negocios del Grupo en la
Peninsula Ibérica trabajaron 13 personas con un grado de
discapacidad superior al 33% (14 personas en 2024 y 8 en
2023). A nivel internacional, la organizacién cuenta actualmente
con 24 personas de este colectivo, cifra que se mantiene por
encima de la registrada en los ejercicios 2024 y 2023, cuando
fueron 21 personas.

Adicionalmente, la politica de Grupo en Espafa y Portugal
establece la priorizaciéon de la contrataciéon de servicios a
Centros Especiales de Empleo (CEE). En el ejercicio 2025, el
importe contratado a estos centros ascendio a 346.759,44 €,
mientras que en 2024 y 2023 esta fue de 383.316,32€, y
292.878,41€ respectivamente.

Colaboramos con centros especiales de empleo como:

i . gfupoﬂfﬂ M .h S_ =V associacicalba  Viver de éell—lloc eCOﬁc
Ti LaFACT i,

C ILUNION
Lavanderia y
Sarvicios o Ia Hostolaria

Mds informacién sobre la facturacién CET's en Anexo 9.
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Relaciones laborales

Todo el equipo humano de MatHolding esta
sujeto al convenio colectivo correspondiente
a la actividad desarrollada en cada una de las
compaifias del Grupo.

A nivel nacional, los convenios colectivos
aplicables son los siguientes:

p Convenio de Industria Quimica.

P Convenio Oficinas y Despachos

p Convenio Comercio del Metal de Barcelona
P Industria Siderometalurgica de Huesca

P Convenio colectivo estatal de empresas de consultoria,
tecnologias de la informacion y estudios de mercado y de
la opinién publica

P Sector del Campo de Coérdoba

P Convenio Colectivo Estatal Empresas de Gestién y
Mediacion Inmobiliaria

En el Grupo contamos con cuatro comités de empresa ubicados
en los centros de trabajo de Cheste, Mollet y Quart de Poblet,
todos ellos centros pertenecientes a IQV, asi como en STF. En
el resto de los centros no existe una representacion formal de
los/as empleados/as.

MatHolding mantiene una comunicacion fluida y transparente
con la representacion legal de la plantilla con comunicaciones
regulares ay con los diferentes érganos de representacion tanto
sindical como de Seguridad y Salud, y a su plantilla mediante
los canales de comunicacién anteriormente descritos.
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Salud y seguridad

En Grupo MatHolding adoptamos una politica
preventiva basada en la mejora continua de las
condiciones de trabajo y salud de nuestros/as
empleados/as, con el fin de elevar los niveles de
seguridad, salud y bienestar de toda la plantilla.

En cada una de las empresas del Grupo disponemos de un
sistema de gestion de salud y seguridad, y de una politica
de prevencidn de riesgos laborales, alineadas tanto con
las directrices establecidas desde el Grupo, como con la
legislacion aplicable en cada pais, adaptandonos a la gestion y
particularidades de cada centro de trabajo.

Contamos ademdas con comités de Seguridad y Salud en
nuestros respectivos centros, formados por representantes
de la empresa y de las personas trabajadoras. Estos comités
impulsan iniciativas y proponen mejoras de las condiciones de
trabajo orientadas a reforzar la cultura preventiva.

Asimismo, en cada una de las empresas del Grupo disponemos
de personal propio entre cuyas responsabilidades estd la
gestion de la prevencion y la seguridad. Tenemos establecidas
vias de comunicacion bidireccionales a través de los delegados
de prevencion correspondientes, asegurando un flujo constante
de informacién y participacién.

La gestion preventiva se complementa con la colaboracién
de servicios de prevencidon ajenos y empresas externas de
consultoria y formacién en materia de seguridad y salud,
garantizando asi la cobertura de todas las especialidades:
seguridad, higiene, ergonomia, psicosociologia y vigilancia de la
salud colectiva e individual.

Mds informacién en el Anexo 7. indices de incidencia.
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Accidentes de trabajo

El indice de accidentes del Grupo se ha reducido
significativamente en este ejercicio, pasando del 2,6% al 1,3%.
De este modo, en este ejercicio los accidentes son de un total
de 16 accidentes con baja (16 hombres), ninguno de ellos grave.

En 2024 hubo un total de 31 accidentes (27 hombres y 4 mujeres)
y en 2023 hubo un total de 27 accidentes (27 hombres).

Enfermedades profesionales

Durante el 2025, al igual que en el 2024 y 2023, no ha habido
ninguna enfermedad profesional.
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Firmantes
Reunidos los administradores de la Sociedad MAT Investment
Holding, S.L., con fecha 30 de marzo de 2026 y en cumplimiento
de los requisitos previstos en el articulo 49 del Codigo de
Comercio y legislacion concordante, siguiendo con lo previsto
en el Informe de Gestion Consolidado de la Sociedad, formulan
el presente estado consolidado de informaciéon no financiera
correspondiente al ejercicio 2025.
Mathoste Inversiones, S.L. Pau Relat Vidal
NIF B62764923 (representada por Alexandre Matosas Pijuan)
Eduma Inversiones, S.L. Fernando Serra Caila
NIF B31741366 (representada por Maria José Matosas Mateu)
Bon Vent Riba-Roja, S.L.U. Ricard Tubau Roca
NIF B65063364 (representada por Ramén Carbonell Santacana)
José Maria Roji Buqueras
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Alcance del informe

El presente Estado de Informacion no Financiera (EINF) va
dirigido a todos nuestros grupos de interés para explicar la
actividad y los resultados del Grupo MatHolding para el ejercicio
2025 (desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y es un
anexo al informe de gestion de las cuentas anuales consolidadas
de MAT Investment Holding, S.L. y Sociedades Dependientes.

Se trata de un acto de transparencia con el que rendimos cuentas
de nuestros compromisos en materia de sostenibilidad bajo un
enfoque de negocio, gobierno, social y ambiental. La informacion
reportada en este informe engloba la actividad de las empresas
Regaber, 1QV, STF, Hidroglobal, VEGGA, TerraNostra, Altinco y,
finalmente, el grupo Aquestia.

El Consejo de Administracion de MAT Investment Holding, S.L. y
Sociedades Dependientes formula este informe de acuerdo con
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el
Cdédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital y la Ley de Auditoria de Cuentas en materia de
informacion no financiera.

Esta Ley es la transposicion al Derecho espafiol de la
Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 22 de octubre de 2014, por la que se modifica la
Directiva 2013/34/UE en lo que respecta a la divulgacion de
informacion no financiera e informacion sobre diversidad por
parte de grandes empresas y determinados grupos, teniendo
como objetivo aumentar la confianza de los inversores, los
consumidores y la sociedad en general.

MatHolding ha analizado la materialidad de los requerimientos de
la Ley 11/2018 realizando un estudio de los puntos mas materiales
de forma interna. Tal y como se muestra en el Anexo |, “indice de
los contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre”,
el EINF ha sido elaborado, en su mayoria, siguiendo los Estandares
Global Reporting Initiative (GRI) seleccionados para aquellos
requerimientos considerados materiales para el negocio.
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La informacion financiera incluida en este informe, salvo que
se indique expresamente lo contrario, coincide con los Estados
Financieros Consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025 y deben de ser leidos junto
con las Cuentas Anuales consolidadas 2025, que han sido objeto
de una auditoria externa.

Durante el presente ejercicio hemos experimentado una nueva
adquisicion, la sociedad Altinco, para reforzar nuestra marca
Cerestia. Ademas, el aflo anterior se experimentdé un proceso
de expansion mediante la adquisicion de dos empresas
internacionales (Sl y Yamit), asi como la compra por parte de
IQV de una nueva fabrica. Estas operaciones han generado
modificaciones sustanciales en diversos aspectos reportados
en el informe vinculados a los datos medioambientales y
sociales. Sin embargo, sefialamos que en el ejercicio anterior
no se obtuvieron datos medioambientales de las dos empresas
internacionales adquiridas en 2024. Este afio si que ha sido
posible la incorporacion de los datos. Ademas, destacamos que
los datos de la nueva sociedad Altinco han sido incorporados des
de la fecha de la adquisicidon de septiembre del 2025 a diciembre
de 2025.

Por lo tanto, los datos comparativos del ejercicio 2024 vs 2025 se
vera afectados por dichas incorporaciones.

Para cuestiones de tipo general sobre este informe, los grupos
de interés pueden dirigirse a la direccién Pol. Ind. Can Volart,
Carrer del Garbi, 3, 08150 Parets del Vallés, Barcelona.
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Indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacion no financiera y diversidad.

Informacion solicitada por la ley 11/2018 Referencia (apartado) Criterio de reporting

Informacion general

GRI 2-1 Detalles organizacionales
GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacidn
Una breve descripcion del modelo de negocio que incluye 03. Grupo MatHolding de informes de sostenibilidad

su entorno empresarial, su organizacion y estructura Modelo de negocio GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales

GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicion

GRI 2-1 Detalles organizacionales

Mercados en los que opera 03. Grupo MatHolding GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales

Objetivos y estrategias de la organizacion 03. Grupo MatHolding GRI 2-23 Compromisos y politicas

Principales factores y tendencias que

pueden afectar a su futura evolucién 04. Retos, tendencias y oportunidades GRI 3-3 Gestidén de los temas materiales

Estandares GRI seleccionados

10. Anexos GRI 2-3 Periodo objeto del informe,

Marco de reporting utilizado Alcance del informe frecuencia y punto de contacto

GRI 2-5 Verificacion externa

Compromiso ambiental

Gestion ambiental

Enfoque de gestion: descripcidn y resultados de GRI 2-23 Compromisos y politicas
las politicas relativas a estas cuestiones, asi como
de los principales riesgos relacionados con esas

cuestiones vinculados a las actividades del Grupo GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales

07. Gestion medioambiental GRI 2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas

. » . . 07. Gestion medioambiental ., .
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales L . » . GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales
Economia circular, prevencién y gestién de residuos

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales  07. Gestion medioambiental GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
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Indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacion no financiera y diversidad.

Informacion solicitada por la ley 11/2018 Referencia (apartado) Criterio de reporting

Gestion responsable del agua

07. Gestion medioambiental L, .
. ) GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
Consumo y suministro de agua Consumo sostenible de recursos .,
GRI 303-3 Extraccion de agua
Anexo 1y Anexo 2

Eficiencia y consumo energético

07. Gestion medioambiental

Consumo, directo e indirecto, de energia Consumo sostenible de recursos GRI 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién
Anexo 1y Anexo 2
07. Gestion medioambiental

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética . GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
Consumo sostenible de recursos

i 07. Gestion medioambiental ; o,
Uso de energias renovables . GRI 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién
Consumo sostenible de recursos

Uso responsable de materias primas

Consumo de materias primas y las medidas 07. Gestion medioambiental GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso Anexo 3 GRI 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

Cambio climatico

07. Gestion medioambiental GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)
Emisiones de gases de efecto invernadero generadas Cambio climatico: reducciéon de las emisiones GRI 305-2 Emisiones indirectas de GE/
como resultado de las actividades de la empresa de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas a la energia (alcance 2)

Anexo 4 GRI 305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

Medid doptad dat ! 07. Gestion medioambiental
edidas adoptadas para adaptarse a las . .
Consecuencifs del Cgmbio clipmético Cambio climatico: reducciéon de las emisiones GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

de gases de efecto invernadero (GEI)
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Indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacion no financiera y diversidad.

Informacion solicitada por la ley 11/2018

Referencia (apartado)

Criterio de reporting

Metas de reduccién establecidas voluntariamente a medio
y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto

invernadero y los medios implementados para tal fin
Economia circular

Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacién, otras
formas de recuperacion y eliminacién de desechos

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas

07. Gestion medioambiental

Cambio climatico: reduccion de las emisiones

GRI 3-3 Gestidon de los temas materiales

de gases de efecto invernadero (GEI)

07. Gestion medioambiental

07. Gestion medioambiental

07. Gestion medioambiental

GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales
GRI 306-3 (2020) Residuos generados

GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales

GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales

Compromiso social y cuestiones relativas al personal

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas cuestiones, asi como
de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del Grupo

Empleo

Numero total y distribucién de empleados por
sexo, edad, pais y clasificacion profesional

Numero total y distribucién de modalidades de contrato
de trabajo, promedio anual de contratos indefinidos,

de contratos temporales y de contratos a tiempo
parcial por sexo, edad y clasificacion profesional
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08. Gestion del talento
Equipo humano
Renovacion organizativa

08. Gestion del talento
Equipo humano
Renovacion organizativa

08. Gestion del talento
Equipo humano
Renovacion organizativa
Anexo 5

GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas
GRI 3-3 Gestién de los temas materiales

GRI 2-7 Empleados
GRI 405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados

GRI 2-7 Empleados
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Indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacion no financiera y diversidad.

Informacion solicitada por la ley 11/2018 Referencia (apartado) Criterio de reporting

08. Gestion del talento

Numero de despidos por sexo, edad Equipo humano GRI 401-1 Nuevas contrataciones de
y clasificacion profesional Renovacién organizativa empleados y rotacién de personal
Anexo 8
Remuneraciones promedio por sexo, edad y 08. Gestién del talento GRI 405-2 Ratio entre el salario bdsico y la
clasificacion profesional o igual valor Anexo 6 remuneracién de mujeres y de hombres
08. Gesti6n del talento GRI 405-2 Ratio entre el salario bdsico y la

Brecha salarial ) :
Anexo 6 remuneracién de mujeres y de hombres

- . . S 08. Gestion del talento L
Remuneracién promedio de los consejeros y directivos W o Criterio interno
Politica retributiva

Pago a los sistemas de prevision social y ahorro No aplica No aplica

L . . 08. Gestion del talento y .
Implantacion de politicas de desconexién laboral L, . GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
Organizacion eficiente

. . . 08. Gestion del talento . . ; .
Porcentaje de empleados con discapacidad o . . . GRI 405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados.
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Organizacion del trabajo

L . . 08. Gestion del talento ., .
Organizacién del tiempo de trabajo L . GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
Organizacién eficiente
08. Gestion del talento
Numero de horas de absentismo Organizacién eficiente Criterio interno
Anexo 8
08. Gestion del talento

Medidas de conciliacién L, . GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
Organizacion eficiente
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Indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacion no financiera y diversidad.

Informacion solicitada por la ley 11/2018

Referencia (apartado)

Criterio de reporting

Seguridad y salud

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

Accidentes de trabajo

Relaciones sociales

Organizacién del dialogo social

Empleados cubiertos por convenio colectivo por pais

Balance de los convenios colectivos, particularmente
en el campo de la salud y la seguridad en el trabajo

Formacion

Horas de formacién por categorias profesionales

Cantidad total de horas de formacién
por categorias profesionales

Accesibilidad universal personas con discapacidad
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08. Gestion del talento
Salud y seguridad
Accidentes de trabajo
Enfermedades profesionales

08. Gestion del talento
Salud y seguridad
Accidentes de trabajo
Enfermedades profesionales

05. Nuestro compromiso con el desarrollo sostenible

08. Gestion del talento
Relaciones sociales

08. Gestion del talento
Relaciones sociales

08. Gestion del talento
Formacién y desempefio

08. Gestion del talento
Formaciéon y desempefio

08. Gestion del talento

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Anexo 9

GRI 403-1 Sistema de gestién de la salud
y la seguridad en el trabajo

GRI 403-2 Identificacién de peligros, evaluacién
de riesgos e investigacién de incidentes

GRI 403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales

GRI 2-30 Convenios de negociacién colectiva

GRI 3-3 Gestidén de los temas materiales

GRI 404-1 Promedio de horas de
formacién al afio por empleado

GRI 404-1 Promedio de horas de
formacién al afio por empleado

GRI 405-1 Diversidad de érganos de gobernanza y empleados
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Indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de

informacion no financiera y diversidad.

Informacion solicitada por la ley 11/2018 Referencia (apartado)

Criterio de reporting

08. Gestion del talento
Igualdad Igualdad de genero
Politica retributiva

Informacion sobre el respeto a los derechos humanos

Aplicacién de procedimientos de debida diligencia 06. Gestion responsable

Medidas de prevencion y gestion de

posibles abusos cometidos 06. Gestion responsable

Denuncias por casos de vulneracion de los derechos humanos 06. Gestion responsable

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de la OIT No material

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Medidas para prevenir la corrupcién y el soborno 06. Gestion responsable
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 06. Gestion responsable
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 06. Gestion responsable
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GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 405-1 Diversidad de érganos de gobernanza y empleados

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

GRI 3-3 Gestién de los temas materiales
GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

GRI 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido
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Indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de

informacion no financiera y diversidad.

Informacion solicitada por la ley 11/2018

Referencia (apartado)

Criterio de reporting

Informacion sobre la compaiiia

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Gestidn responsable de la cadena de suministro

Gestion de la relacidén con los consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores

Sistemas de reclamacion, quejas
recibidas y resolucién de estas

Informacion fiscal y transparencia

Los beneficios obtenidos pais por pais

Los impuestos sobre beneficios pagados y
las subvenciones publicas recibidas
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05. Nuestro compromiso con el desarrollo sostenible
07. Gestion medioambiental

05. Nuestro compromiso con el desarollo sostenible
Impacto positivo en nuestros grupos de interés
06. Gestion responsable

Compromiso de calidad en la cadena
de suministro y con clientes

06. Gestion responsable

Compromiso de calidad en la cadena
de suministro y con clientes

06. Gestion responsable

Compromiso de calidad en la cadena
de suministro y con clientes

06. Gestion responsable

Compromiso de calidad en la cadena
de suministro y con clientes

06. Gestion responsable
Gestidn econdmica responsable

06. Gestion responsable
Gestidn econdmica responsable
Anexos 10 (Subvenciones)

GRI 3-3 Gestidén de los temas materiales

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales

GRI 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas

GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales

GRI 3-3 Gestidon de los temas materiales

GRI 2-16 Comunicacién de inquietudes criticas
GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
Criterio interno

GRI 207-4 Presentacion de informes pais por pais

GRI 207-4 Presentacién de informes pais por pais
GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

97



Carta del Presidente 2025 en cifras Grupo MatHolding Tendencias
Anexo 1.
Toneladas de

3 4 V 4

produccion por pais
Produccion

Ano Unidad Espaiia Israel Otros Total

2023 t 50.004 2108 369 52.481

2024 t 74.608 3.025 363 77.996

2025 t 88122 3.406 370,00 91.898
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Anexo 2.
Recursos por pais
L] ~ 1 L] 2
Indicadores Espaia Indicadores Israel
Produccion t 50.004 74.608 88.122 Produccion t 2108 3.025 3.406
Recursos Indicador 2023 2024 2025 Recursos Indicador 2023 2024 2025
Consumo 51.015 72.551 110.364 Consumo 5.973 7.649 13.118,0
Agua (m?) Agua (m3)
Por Produccién 1,02 0,97 1,25 Por Produccién 3 2,53 3,9
. . Consumo 7127271 9.506.344 10.894.984 . P Consumo 2197.564 2.419.774,0 2.747.638,0
Energia Eléctrica Energia Eléctrica
kWh B} kwh)? L
( ) Por Produccion 142,53 127,42 123,64 ( ) Por Produccién 1.042 799,9 806,7
E ia R bl Consumo - 200.359 426.517 Consumo 503182 2.715.633,6 2.512.640,4
::(;ﬁ':i d:?lg“”vi) e Gas Natural (kWh)?
P Por Produccion - 2,69 4,84 Por Produccion 239 7973 7377
Consumo 15.871.645 19.853.567 22.012.218 Consumo Combustible Litros Gasoil 148.378 89.915 95.659,6
Gas Natural (kWh) Transporte
Por Produccién 317,41 266,10 249,8 Empresa (Litros) Litros Gasolina 200.439 164.022 295.818,8
Consumo 1.441 1.604 649
Gas Propano (kWh) 'En este ejercicio se han incluido los registros anuales de la filial IQV Quart de Poblet.
Por Produccién 0.01 0.02 0.01 2L as filiales de Israel han recuperado el 100% de su actividad tras el conflicto bélico
’ ’ ’ que afectd al ejercicio 2024
3Se corrige el dato correspondiente a 2024 debido a un error numérico detectado.
. Consumo 21.091 36.724 38188
Consumo Gasoil
(Litros) Por Produccién 0,42 0,49 0,43
Consumo 22.700 16.000 34.980
Consumo Fuel (kg)
Por Produccién 0,45 0,21 0,40
Consumo 7.257 16.415 16.562
Consumo GLP (kg)
Por Produccion 0,15 0,22 0,19
Consumo Combustible Litros Gasoil 66.414 67.075 60.289
Transporte
Empresa (Litros) Litros Gasolina 17.326 16.652 28194
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L]
Indicadores (otros)*
Produccion t 369 363 370
Recursos Indicador 2023 2024 2025
Consumo 1.495 1.31 4150,4
Agua (m?3)
Por Produccion 4,06 3,62 11,2
Consumo 1.288.909 1.290.795 1.327.885,7
Energia Eléctrica (kWh)
Por Produccién 3.496 3.559,71 3.588,9
Consumo 873 868 872,5
Gas Natural (kWh)
Por Produccion 2,37 2,39 2,4
Consumo 2.887 2.717 2.6911
Gas Propano (kWh)
Por Produccién 7,83 7,49 7,3
Consumo 0 0 0,0
Consumo Fuel (kg)
Por Produccion 0 0 0,0
Li i 1 1.311,
Consumo Combustible itros Gasoil 515 359 3ns
T te E Lit
ransporte Empresa (Litros) Litros Gasolina 1.497 2.565 5.053,4

“En 2025 se ha reforzado el proceso de recopilacion de datos de las filiales internacionales,
lo que ha permitido disponer de informacién mas precisa y alineada.
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Anexo 3.
Consumo de las principales materias primas en
l d ontaje. distribucia P duccid
os centros de montaje, distribucion y produccion
Consumo (t)° Consumo (t)°
Materias primas Materias primas
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Productos clipricos y organocupricos - 110 - Otros 5.489 8.994 15.572
Cobre troceado, triturado, alambre Plastico - 3 4
de cobre, cobre con estaiio 4.959 4.671 4.708
Cartén - 1 1
Coadyuvantes (emulgentes, dispersantes, disolventes, etc.) - 362 39,76
Madera - 14,7 14,9
Ingredientes activos fitosanitarios - 122 51,64
. 5En 2025 se ha reforzado el proceso de recopilacién de los datos de las filia-
Acidos (varios) 5754 8.840 9.391 les internacionales y se han revisado los datos recopilados en 2024, lo que ha
permitido disponer de informacién mas precisa y alineada.
Oxigeno 4.348 4.936 5143
Graneles fitosanitarios - - 26
Compuestos inorg. y activos form. - 2.067 2.200
Bridas 922,18 1.527 79.873
Oxicorte y laser 746,22 1.272 923
Tornilleria 293,54 275 2.925
Tubos 242,67 408 520
Pintura 15,97 822 626
Chapa 224,56 1.099 1.201
Virolas 268,69 399 696
Depéositos filtros 290,23 1.481 722
Aceros 112,60 6.726 10126
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Anexo 4.
Calculo huella de carbono
Alcance 1
Aiio Unidad Espaiia Israel Otros Afio Unidad Espafia Israel Otros
_ R134A (1,3 Tn CO:z eq / kg fuga),
2023 0,18 kg CO2/kWh gas natural 2.857 91 2023 RA407C (1,624 Tn COz eq / kg fuga) y 299 _ _
Consumo de R410A (1,924 Tn CO2 eq / kg fuga)
gas natural 2024 0,1816 kg CO2/kWh gas natural 3.605 268 -
(produccion) Consumo gases R134A (1,3 Tn CO2 eq / kg fuga),
fluorados 2024 R407C (1,624 Tn CO2 eq / kg fuga) y 6 - -
2025 0,182 kg CO2/kWh gas natural 4.006 457 - R410A (1,924 Tn COs eq / kg fuga)
2023 2,94 kg CO2/kg gas propano 4 2 8 HFC-134A (1,53 Tn CO2
2025 eq / ke fuga) 191 - -
Consumo de 9
2024 2,94 kg CO2/k 5 - 8 . .
gas propano g CO2/kg gas propano 266 kg COlitro gasoll 177 aes 4
2023
2025 2,966 kg CO2/kg gas propano 2 - 8 2,23 kg de CO2/litro gasolina 39 447 1
_ - 2,66 kg CO2/lit il 178 239 1
2023 2,98 kg CO2/kg GLP 22 Transporte de Sooa g /litro gasoi
empresa . .
Consumq 'GLP 2024 2,98 kg CO2/kg GLP 49 B _ 2,23 kg de CO2/litro gasolina 37 366 6
(produccion)
2,517 kg CO2/litro gasoil 152 241 3
2025 1,545 kg CO2/kg GLP 26 - - 2025
2,249 kg de CO2/litro gasolina 63 665 1
2023 2,87 kg CO2/l gasoil 61 2 -
Consumo de
gas-oil (produccion, 2024 2,87 kg CO2/l gasoil 105 - - Alcance 2
carretillas)
2025 2,737 kg CO2/l gasoil 105 - - Aiio Unidad Espafia Israel Otros
2023 313 kg CO2/kg de fuel 71 - - 2023 0,273 kg de CO2/kWh 1946 600 352
Consumo de fuel Compra de 2024 0,260 kg de CO2/kWh 2.472 412 335
(produccién) 2024 313 kg CO2/kg de fuel 50 B B energia eléctrica
Mix eléctrico pais o f.e
2025 2,079 kg CO2/kg de fuel 73 - - 2025 comercializadora Espafiola 4.013  1.896 87
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Alcance 3
Unidad Aio Espaiia Israel Otros
2023 15 2 1
Oficina Catalana Cambio
Climatico (t CO2)
Compra de agua 2024 28 3 1
DEFRA 2025 57 7 2
Oficina Catalana Cambio 2023 7.640 670187 3.055 1.484 0 0 0 0
istribucié Climatico (t CO
Distribucion de imatico (t CO,) 2024 10.419 812.289 1782 1.343 0 0 0 0
producto®
DEFRA 2025 2.266 336 496 66 52 19 99
Viajes corporativos
2023 285 0 0
Oficina Catalana Cambio
Climati t CO
Coche imatico (t CO2) 2024 172 361 0
DEFRA 2025 253 700 14
2023 904 0 0
Oficina Catalana Cambio
Tren Climatico (t CO2) 2024 ] N N
DEFRA 2025 20 4 3
ICAO (t CO2) 2023 178 89 0
iy Oficina Catalana Cambio
Avion Climatico (t CO2) 2024 174 59 0
DEFRA 2025 203 0 19
6Los factores de emisién publicados por el Department for Environment, Food & Rural
2023 2024 2025 Affairs (DEFRA), expresados en kg CO,eq/t-km, para la distribucion de producto por bar-
co muestran una diferencia significativa respecto a los factores de emisién utilizados en
TOTAL Tn CO:z eq 690.244 834774 17.316 ejercicios anteriores. Esta discrepancia pone de manifiesto un cambio relevante entre
las emisiones reportadas en 2024 y las consideradas para 2025.
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Anexo 5.
Cuadros sobre equipo
humano de Matl-?olclaloing
Ll Ll Ll ' 4
Personal distribuido por paises
N2 total de S ~
empleados 2025 Ejercicio 2025 Espaina Israel Portugal Marruecos USA EMEA APAC LATAM
1.276 661 a7 16 5 69 17 46 45
N2 total de S &
empleados 2024 Ejercicio 2024 Espana Israel Portugal Marruecos USA EMEA APAC LATAM
1.201 601 409 15 1 gl 1 54 39
N2 total de S ~
empleados 2023 Ejercicio 2023 Espaina Israel Portugal Marruecos USA EMEA APAC LATAM
1.034 496 401 15 1 54 12 14 Y
o o
Perfil de la plantilla
Por género:
2025 2024 2023
Género Empleados % Espaiia Israel PRgsto Género Empleados % Espaiia Israel Rgsto Género Empleados % Espaiia Israel Rgsto
aises Paises Paises
Hombres 939  74% 480 3N 148 Hombres 903  75% 438 319 146 Hombres 780  75% 362 315 103
Mujeres 337 26% 181 106 50 Mujeres 298 25% 163 90 45 Mujeres 254  25% 134 86 34
Total 1.276 661 a7 198 Total 1.201 601 409 191 Total 1.034 496 401 137

Grupo MatHolding | Estado de informacion no financiera 2025 104



Carta del Presidente 2025 en cifras Grupo MatHolding Tendencias Desarrollo sostenible Gestion responsable Gestion medioambiental Gestion del talento Firmantes Anexos

Por edades:

2025 2024 2023

Edad Empleados % Espaiia Israel il Edad Empleados % Espaia Israel Ll Edad Empleados % Espaiia Israel Ay
Paises Paises Paises

<30 afios 120 9% 58 38 24 <30 afios 105 9% 49 42 14 <30 afios 85 8% 36 41 8
30-50 664 52% 345 207 12 30-50 637 53% 330 191 116 30-50 556 54% 286 191 79
>50 afios 492  39% 258 172 62 >50 afios 459 38% 222 176 61 >50 afios 393 38% 174 169 50
Total 1.276 661 417 198 Total 1.201 601 409 191 Total 1.034 496 401 137

Por categoria profesional:

2025 2024 2023
Categoria Total Espana Israel Resto Paises Categoria Total Espafia Israel Resto Paises Categoria Total Espana Israel Resto Paises
Direccion 43 27 8 8 Direccién 48 26 12 10 Direccion 44 30 9 5
Responsable Responsable Responsable
departamento 140 68 45 21 departamento 122 53 39 30 departamento o7 43 38 16
Comercial 142 48 33 61 Comercial 126 37 32 57 Comercial 121 Y 36 44
Técnico 206 142 34 30 Técnico 194 131 31 32 Técnico 151 99 32 20
Administracion 141 59 58 24 Administracion 146 58 66 22 Administracion 146 56 65 25
Operarios 604 317 239 48 Operarios 565 296 229 40 Operarios 475 227 221 27
Total 1.276 661 a7 198 Total 1.201 601 409 191 Total 1.034 496 401 137
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Plantilla por categoria profesional y género:
2025
Total Espafia Israel Resto de Paises
Categoria Total
Hombres Mujeres Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Direccion 43 34 9 22 5 6 2 6 2
gg;gf{‘:ﬁgios 140 101 39 50 18 29 16 22 5
Comercial 142 17 25 43 5 32 1 42 19
Técnico 206 143 63 89 53 28 6 26 4
Administracién 41 34 107 13 46 15 43 6 18
Operarios 604 510 94 263 54 201 38 46 2
Total 1.276 939 337 480 181 3n 106 148 50
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Tendencias

Grupo MatHolding Desarrollo sostenible Gestion responsable Gestion medioambiental Gestion del talento Firmantes Anexos
2024
Total Espaiia Israel Resto de Paises
Categoria Total
Hombres Mujeres Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Direccion 48 37 il 22 4 8 4 7 3
gzzgft”asrﬁgftos 122 20 32 39 14 28 1 23 7
Comercial 126 105 21 35 2 31 1 39 18
Técnico 194 141 53 83 48 28 3 30 2
Administracion 146 42 104 13 45 19 47 10 12
Operarios 565 488 7 246 50 205 24 37 3
Total 1.201 903 298 438 163 319 920 146 45
2023
Total Espaiia Israel Resto de Paises
Categoria Total
Hombres Mujeres Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

Direccion 44 39 5 29 1 7 2 3 2
Sg;g?&iﬁgﬁ os 97 67 30 29 14 25 13 13 3
Comercial 121 103 18 38 3 34 2 31 13
Técnico 151 109 42 62 37 29 3 18 2
Administracion 146 44 102 M 45 21 44 12 13
Operarios 475 418 57 193 34 199 22 26 1
Total 1.034 780 254 362 134 315 86 103 34
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Plantilla por categoria género y edad:
2025
Edad Empleados % Espaiia Israel Resto Paises
<30 aiios 120 9,4% 58 38 24
Hombre 84 70% 37 29 18
Mujer 36 30% 21 9 6
30-50 664 52,0% 345 207 12
Hombre 482 73% 245 154 83
Mujer 182 27% 100 53 29
>50 afios 492 38,6% 258 172 62
Hombre 373 76% 198 128 47
Mujer 119 24% 60 44 15
Total 1.276 661 417 198
2024
Edad Empleados % Espaiia Israel Resto Paises
<30 aiios 105 8,7% 49 42 14
Hombre 82 78% 33 38 "
Mujer 23 22% 16 4 3
30-50 637 53,0% 330 191 16
Hombre 470 4% 232 149 89
Mujer 167 26% 98 42 27
>50 afios 459 38,2% 222 176 61
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2025 en cifras Grupo MatHolding Tendencias

Desarrollo sostenible

Gestion responsable Gestion medioambiental

Gestion del talento

Firmantes Anexos

Edad Empleados % Espaiia Israel Resto Paises
Hombre 351 76% 173 132 46
Mujer 108 24% 49 44 15
Total 1.201 601 409 191
2023
Edad Empleados % Espaiia Israel Resto Paises
<30 afios 85 8,2% 36 M 8
Hombre 67 79% 23 38 6
Mujer 18 21% 13 3 2
30-50 556 53,8% 286 191 79
Hombre 410 4% 200 152 58
Mujer 146 26% 86 39 21
>50 aiios 393 38,0% 174 169 50
Hombre 303 7% 139 125 39
Mujer 90 23% 35 44 il
Total 1.034 496 401 137
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Tipo contrato por género:
2025 2024 2023
Tipo contrato Total Espafia Israel Resto Paises Tipo contrato Total Espaiia Israel Resto Paises Tipo contrato Total Espaiia Israel Resto Paises
Indefinido 1.245 638 412 195 Indefinido 1153 572 393 188 Indefinido 993 47 389 133
Hombre 914 461 308 145 Hombre 872 423 306 143 Hombre 750 346 304 100
Mujer 331 177 104 50 Mujer 281 149 87 45 Mujer 243 125 85 33
Temporal 31 23 5 3 Temporal 48 29 16 3 Temporal a1 25 12 4
Hombre 25 19 3 3 Hombre 31 15 13 3 Hombre 30 16 1 3
Mujer 6 4 2 0 Mujer 17 14 3 0 Mujer 1 9 1 1
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Tipo de contrato por categoria profesional:

2025 2024 2023
Tipo contrato Total Espana Israel Resto Paises Tipo contrato Total Espaia Israel Resto Paises Tipo contrato Total Espana Israel Resto Paises
Indefinido 1.245 638 412 195 Indefinido 1146 571 389 186 Indefinido 993 47 389 133
Direccion 43 27 8 8 Direccion 48 26 12 10 Direccion 44 30 9 5
foporsble  we e s o foobe w2 s w o el o w3 .
Comercial 142 48 33 61 Comercial 124 36 32 56 Comercial 120 4 36 43
Técnico 201 138 33 30 Técnico 185 128 27 30 Técnico 146 97 30 19
Administracion 139 58 57 24 Administracion 138 57 60 21 Administracion 142 54 65 23
Operarios 581 300 236 45 Operarios 529 271 219 39 Operarios 444 206 21 27
Temporal 31 23 5 3 Temporal 55 30 20 5 Temporal a1 25 12 4
Direccién 0 0 0 0 Direccion 0 0 0 0 Direccién 0 0 0 0
departamentos 1 1 0 O Gepartamentos O 0 0 O Gepartamentos O 0 0 0
Comercial 0 0 0 0 Comercial 2 1 0 1 Comercial 1 0 0 1
Técnico 5 4 1 0 Técnico 9 3 4 2 Técnico 5 2 2 1
Administracién 2 1 1 0 Administracion 8 1 6 1 Administracion 4 2 0 2
Operarios 23 17 3 3 Operarios 36 25 10 1 Operarios 31 21 10 0
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Tipo de jornada por género:
2025 2024 2023
Tipo jornada Total Espaiia Israel Resto Paises Tipo jornada Total Espaiia Israel Resto Paises Tipo jornada Total Espaiia Israel Resto Paises
Completa 1.206 611 402 193 Completa 1126 553 389 184 Completa 974 458 385 131
Hombre 904 459 300 145 Hombre 868 419 308 141 Hombre 749 347 303 99
Mujer 302 152 102 48 Mujer 258 134 81 43 Mujer 225 m 82 32
Parcial 70 50 15 5 Parcial 75 48 20 7 Parcial 60 38 16 6
Hombre 35 21 " 3 Hombre 35 19 il 5 Hombre 31 15 12 4
Mujer 35 29 4 2 Mujer 40 29 9 2 Mujer 29 23 4 2

Nota: las personas con reduccién de jornada se les considera a tiempo parcial
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° °
Anexo 6. Remuneraciones Medias y Brecha 2025, 2024 y 2023
2025 2024 2023
Remuneracion Remuneracion Remuneracion
Categoria media (euros) % Categoria media (euros) o Categoria media (euros) %
profesional IBERIA profesional IBERIA profesional IBERIA
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccion 138.790,18 92.228,03 33,55% Direccion 123.658,52 94.377,97 23,68% Direccion 115.705,48 - -
Responsable 64.962,21 5813544  10,51% Responsable 65.670,56  58.486,24  10,94% Responsable 55197,64  49.301,90  10,68%
departamentos : ’ e ’ departamentos I : ’ ’ departamentos B I ’
Comercial 53.644,65 42.882,02 20,06% Comercial 52.519,50 45.969,11 12,47% Comercial 51.017,65 45.544,05 10,73%
Técnico 41.994,32 37.058,61 1,75% Técnico 41.357,57 36.075,43 12,77% Técnico 38.251,58 33.312,61 12,91%
Administracién 49.779,97 31.038,97 37,65% Administracién 45.334,71 29.972,97 33,89% Administracién 36.808,33 26.594,06 27,75%
Operarios 33.850,31 28.150,00 16,84% Operarios 32.481,85 27.613,57 14,99% Operarios 30.368,38 23177,99 23,68%
Remuneracion Remuneracion Remuneracion
Categoria media (euros) o Categoria media (euros) o Categoria media (euros) %
profesional AQUESTIA ° profesional AQUESTIA ° profesional AQUESTIA °
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccion 165.252,67  117.035,28 29,18% Direccion 133.803,60 97.818,68 26,89% Direccion 143.605,81 97.574,52 32,05%
Responsable 73.25016  69.37813  529% Responsable 64.360,94 5534573  14,01% Responsable 64.231,96  50.00176  2215%
departamentos e I ’ departamentos I I ’ departamentos e B ’
Comercial 60.301,03 45.633,92 24,32% Comercial 62.275,77 48.483,09 2215% Comercial 66.349,13 56.926,18 14,20%
Técnico 52.260,80 43.360,60 17,03% Técnico 4414817 38.231,85 13,40% Técnico 50.254,46 47.785,07 4,91%
Administracion 51.306,13 37.208,57 27,48% Administracion 40.887,05 33.403,88 18,30% Administracion 35.877,38 32.767,63 8,67%
Operarios 30.607,75 27.843,21 9,03% Operarios 29.487,83 27.232,52 7,65% Operarios 28.081,85 24.623,32 12,32%

Los gastos devengados durante el ejercicio por todos los conceptos remunerativos por los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante ascienden a un importe de
1.750.525 euros en 2025 (1.949.163 euros en 2024). Por otra parte, los miembros de la Alta Direccion del Grupo han percibido durante el ejercicio 2025 por todos los conceptos retributivos
un total de 2.227.396 euros (1.997.680 euros en 2024). (Ver nota 23 a. "Informacién relativa a Administradores y personal de Alta Direccién" de las cuentas anuales consolidadas).
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Anexo 7.
Indices de incidencia

Sociedad(*) indice de Incidencia 2023 indice de Incidencia 2024 indice de Incidencia 2025

Riegos Iberia Regaber S.A. 1,89 2,73 0,91

Industrias quimicas

del Vallés S.A. 2,76 417 1,82

IQV Agro Espaiia, S.L. 14,29 - -

(*) El indice de incidencia de las restantes sociedades del Grupo es de 0,00.
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Anexo 8.
b i i
Absentismo, permisos
[ ] o
de paternidad, despidos
y contrataciones
Permiso de paternidad y maternidad
Durante el ejercicio 2025 en nuestro Grupo ha habido un total
de 26 permisos de paternidad y maternidad, siendo el indice de
retorno de un 100%.
Permisos de paternidad y maternidad 2023 2024 2025
Niveles de reincorporacion al trabajo y retencién tras una baja de maternidad o paternidad 94% 100% 100%
Niveles de personas que se han acogido a permisos de maternidad y paternidad 16 21 26
% de personas que han vuelto a ocupar el mismo puesto de trabajo después del permiso 94% 100% 100%
% de personas que contindan en la empresa después de 12 meses de la finalizacion del permiso 94% 100% 100%
Absentismo
Dura‘nte el ejercicio 2.025,el|nd|,ce de absentlsmoan[velna0|onal 2023 2024 2025
ha sido del 5,03%, incrementandose en un 8% vinculado un
poco al incremento del personal. En los dos afios anteriores, el Dias absentismo 8.895 8.464 9.818
indice de absentismo fue de 4,57% (2024) y 5,20% (2023).
T . . . . Hombre 7.006 6.770 6.813
El indice de absentismo internacional ha sido de un 13%
(hombres: 10%, mujeres: 3%), siendo el indice de absentismo  yyjer 1.889 1.694 3.005
global un 7,41%. En 2024, el indice de absentismo a nivel
internacional fue del 13% (hombres: 11%; mujeres: 2%), siendo el Promedio de dias trabajados 171124 185.042 195.289
indice de absentismo global un 7,57%.
Tasa de absentismo 5,20 4,57 5,03
Hombre 4,09 3,66 3,49
Mujer 1,10 0,92 1,54
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L] I 4 1 4 L]
Despidos en Peninsula Ibérica
A nivel nacional, durante el presente ejercicio ha habido un
total de 12 despidos, 14 y 17 los dos ejercicios anteriores.
2025 2024 2023
Tipo de contrato Total Hombres Mujeres Tipo de contrato Total Hombres Mujeres Tipo de contrato Total Hombres Mujeres
30-50 6 5 1 <30 3 - 3 <30 2 2 -
Direccion - - - Técnico 3 - 3 Operarios 2 2 -
Responsable 1 1 _ 30-50 9 7 2 30-50 8 5 3
departamentos
Responsable 1 1 _ Administracion 3 - 3
Comercial 1 1 - departamentos
Operarios 5 5 -
Técnico 2 1 1 Comercial 1 1 -
>50 7 5 2
Administracién - - - Administracién 1 - 1
Responsable 3 5 1
Operarios 2 2 - Operarios 6 5 1 departamentos
>50 6 4 2 >50 2 1 1 Técnico 1 1 -
Direccion 1 1 - Responsable 1 1 _ Administracion 1 - 1
departamentos
Responsable 1 _ 1 Operarios 2 2 -
departamentos Administracion 1 - 1
Comercial 1 1 -
Técnico 2 1 1
Operarios 1 1 -
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L3 o o L3
Despidos a nivel internacional
A nivel internacional, se han efectuado 33 despidos. En los afios
anteriores fueron respectivamente 42y 97.
2025 2024 2023
Tipo de contrato Total Hombres Mujeres Tipo de contrato Total Hombres Mujeres Tipo de contrato Total Hombres Mujeres
<30 5 4 1 <30 14 14 - <30 39 38 1
Operarios 5 4 1 Direccion 1 1 - Administracion 1 - 1
30-50 20 20 - Operarios 13 13 - Operarios 38 38 -
Direccién 1 1 _ 30-50 22 21 1 30-50 38 32 6
Responsable Comercial 1 1 - Direccion 2 2 -
departamentos 3 3 B
Técnico 7 7 - Responsable 1 1 _
Administracion 2 2 - departamentos
Operarios 14 13 1
Operarios 14 14 - Comercial 3 2 1
>50 6 6 -
550 8 5 3 Técnico 2 2 -
Direccién 1 1 -
Responsable Administracion 6 2 4
departamentos 1 1 B Comercial 1 1 -
Operarios 24 23 1
Técnico 1 1 - Operarios 4 4 -
>50 20 16 4
Administracion 3 - 3
Direccién 1 - 1
Operarios 3 3 -
Responsable 1 _ 1
departamentos
Técnico 3 3 -
Operarios 15 13 2
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Contrataciones nacionales

2025
Contrataciones Eventual Fijo Total
Hombre 6 36 42
Mujer 9 20 29
Total general 15 56 7
2024
Contrataciones Eventual Fijo Total
Hombre 4 23 27
Mujer 3 17 20
Total general 7 40 a7
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Anexo 9.
Facturacion CET

2025 en cifras

Grupo MatHolding Tendencias Desarrollo sostenible

Facturacion CET's

2025 2024 2023

Servicios Digitales, merchandising, etc 24.232 108.365 80.612

Proveedores lavanderia

133.293 84.484 42.316

Proveedores limpieza

173.913 174.919 157.557

Proveedores jardineria

15.321 15.549 12.394

Total

346.759 383.316 292.879
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Anexo 10.
Subvenciones recibidas

Durante el presente ejercicio 2025 se han recibido subvenciones
principalmente vinculadas a préstamos con el CDTI (ver Cuentas
Anuales Consolidadas).

En los dos ejercicios anteriores se recibieron subvenciones
vinculadas a préstamos con el CDTI.
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