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Mensaje del CEO

Pau Relat
CEO
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El crecimiento sostenible es, sin duda, uno de
los retos a los que nos enfrentamos tanto a ni-
vel social como econdmico y medioambiental.

En este camino, las empresas tenemos una
responsabilidad inherente a nuestra actividad
con todos los grupos de interés con los que
nos vinculamos, para hacer de este un mundo
mas sostenible.

En MAT Holding nos guia nuestro propésito: cui-
dar la agriculturay el agua mediante soluciones
que fomentan la sostenibilidad, la eficiencia y
la rentabilidad de la gestion agricola e hidrica.

Para conseguirlo, apostamos firmemente por
nuestros valores: |a confianza en las personas
como base para nuestra actividad diaria, el
compromiso con todos los grupos de intereés,
la innovacién para afianzar un crecimiento sos-
tenible, solido y constante, y la flexibilidad que
nos ha permitido afrontar con paso firme en
un escenario incierto y cambiante.

Nos dedicamos a dos sectores que, de por si,
llevan la sostenibilidad en su ADN: |a agricul-
tura y el agua. La actividad de todos nuestros
negocios contribuye de manera esencial al cre-
cimiento sostenible.

Para ello, potenciamos los liderazgos de las
empresas del Grupo, con vocacion de perma-
nencia, y afrontamos los nuevos retos que el
mercado demanda de manera decidida, gracias
a nuestra experiencia, solidez y conocimientos
tanto en el sector agricola como en el hidrico.

En el dltimo afio, hemos hecho frente a retos
como la transformacion del sector agricola, la
digitalizacion de la gestion de cultivos y el agua
y la mejora del servicio a nuestros clientes, apa-
lancandonos en nuestras ventajas competitivas
propias, como son la innovacion, la prudencia
en la gestion del recurso financiero, la apuesta
clara por el talento, la voluntad de internacio-
nalizacion y la cercania al mercado.

Asi, hemos desarrollado soluciones que respon-
den mejor alasnecesidades de nuestro entorno,
desde nuestro posicionamiento como grupo
multinacional de accionariado familiar de refe-
rencia en nuestros sectores, sélido tanto finan-
ciera como técnicamente, con una dimension
optimizada y una estructura organizativa mul-
tidisciplinar.

Tenemosambicidneilusionporcrecer,perono
de cualquier manera. Este informe da muestra
de nuestra apuesta por la gestion responsable
del crecimiento con criterios de sostenibilidad
economica, social y medioambiental.



El Grupo MAT Holding
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— El Grupo MAT Holding

Nuestro proposito y valores
Los 3 ejes de sostenibilidad
en los que actuamos

Aseguramos la produccion
de alimentos y el acceso a
agua limpia y saneada,
revitalizamos el territorio
y hos comprometemos
con las comunidades en
las que operamos.

Nos dedicamos a la gestion
eficiente y sostenible de |os
recursos agricolas e hidricos
para producir mas con menos.

Sostenibilidad
medioambiental

= &F

Sostenibilidad Sostenibilidad

) Compromiso Innovacion o
social economica
O O
(M A O
Il 1l \'I:If
Confianza en
Flexibilidad

las personas

PROPOSITO

Cuidamos la agricultura y el agua mediante soluciones que fomentan la
sostenibilidad, la eficiencia y la rentabilidad de la gestion agricola e hidrica.
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Acompaiamos al agricultor

y a los gestores agricolas y de
aguas en la modernizacion de
sus fincas y sistemas, para que
sus negocios sean mas rentables,
competitivos y sostenibles.



— El Grupo MAT Holding g
éQué nos hace Unicos?

En MAT Holding somos especialistas en el disefio, fabricacién y comercializacién de
productos y servicios para la proteccion y el crecimiento 6ptimo de los cultivos, la gestion
sostenible de fincas agricolas y la conduccidn, el tratamiento, la filtracion y el control de
agua y otros liquidos para usos agricolas e industriales.

1.066 333 M€ +4.000 clientes en 140 paises

empleados/as facturacion 65% exportacion

—
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— El Grupo MAT Holding
Nuestra historia

En 1935 se constituyd en Mollet del Vallés (Barcelona, Espafia) Industrias Quimicas del
Vallés S.A. (IQV), empresa dedicada a la produccion de sulfato de cobre. Desde entonces,
el Grupo ha crecido en los sectores del agua y la agricultura de manera organica e
inorganica, con una clara voluntad de expansion internacional y liderazgo.

Creacion de las empresas del grupo
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Servicio local, presencia internacional

El Grupo MAT Holding lo formamos 1.066 empleado/as distribuido/as en mas de 20 paises.
Mas de 4.000 clientes en 140 paises confian en nuestras soluciones. La sede central del
negocio agricola se encuentra en Espafia mientras que las oficinas centrales del negocio de
agua estan en Israel. Ademas, contamos con 6 plantas de produccion repartidas entre
Espafia, Estados Unidos e Israel.
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Nuestras soluciones y marcas

fiqv

matholding group

Sanidad vegetal

Somos aliados estratégicos del agricultor gracias a nuestras soluciones centradas en
proteger las cosechas. Proporcionamos una extensa gama de productos fitosanitarios
adaptados a las necesidades de cada tipo de cultivo para proporcionar una proteccion
optima y respetuosa con el entorno.

@% Protec.cién @ Innovacion
sostenible

contra enfermedades gracias a la inversion de un
fungicas. 4% de la facturacion.

Fli Lideres
-
h mundiales

en produccion de sales
de cobre.

Regab@ﬁ
umth olding group

Riego profesional

A través de Regaber el Grupo MAT Holding se situa como lider de mercado de riego

por goteo en Espana y Portugal. Acompafiamos al agricultor aportandole las ultimas
tecnologias en riego, trabajando por una agricultura mas sostenible, saludable, competitiva
y rentable, y adaptandonos a las necesidades de cada cultivo.

:\Q\;» Riego _:‘;':_ Riego %OO Riego
1y eficiente 7" inteligente sostenible

para regar mas superficie
con menos agua y energia.

que se adapta a las
condiciones climaticas.

para economizar gastos y
aumentar la produccion.
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/% AQuestia

Conduccion de agua y otros liquidos

Aquestia ofrece las soluciones hidraulicas mas avanzadas para su aplicacion en sistemas
de abastecimiento, redes de distribucién, disposicién de aguas residuales y fluentes,
aplicaciones de proteccion contra incendios, plantas de tratamiento y sistemas de

irrigacion, entre otros.
o) . 1
| ; \ Conducciény aé:l’ Innovacion T:tz leer?s
mundiales
en valvuleria hidraulica con

- _-f‘— control de agua
gracias a un software
multitud de patentes.

Unico para la gestion de la
infraestructura hidraulica.

con la linea mas completa
de valvulas.

matholding group

matholding group matholding group

@ VICAN STF

Tratamiento y filtracion de agua

Estamos comprometidos con la sociedad y la industria en el tratamiento y la gestion
integral del ciclo del agua, a traves de las marcas Hidroglobal, STF y VICAN. Acompafiamos
a las grandes ingenierias del sector en la gestion integral del ciclo del agua, con soluciones
completas para fines urbanos, industriales y agricolas.

Ambito municipal C;
e industrial 00

Soluciones avanzadas para
el tratamiento y la gestion
integral del ciclo del agua.

Gestion integral del
ciclo del agua

@ Grandes

proyectos

Somos socios de las grandes
ingenierias del sector a nivel
internacional.

Desde el abastecimiento

y saneamiento de agua
potable hasta la depuracion
de aguas residuales.



Nuestra aportacion a la sociedad
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— Nuestra aportacion a la sociedad

Nuestro compromiso con los Objetivos de Desarollo Sostenible

8 DECENT WORK AND 10 REDUCED 16 PEACE, JUSTICE
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES AND STRONG
INSTITUTIONS

i ¥,

CLEAN WATER INDUSTRY, INNOVATION RESPONSIBLE

AND SANITATION ANDINFRASTRUCTURE 12 CONSUMPTION
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— Nuestra aportacion a la sociedad

Nuestro compromiso con los grupos de interés y la transparencia

Clientes

Atencion personalizada,
conocimiento y
adaptacion, control de
incidencias, satisfaccion
y cumplimiento legal.

Competencia
Cumplimiento de la
ley de competencia.

p .

Canales de comunicacion

Internos, externos y mixtos.
Online y offline.
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Proveedores
Puntualidad en el cobro
de facturas, solvencia
financiera, cumplimiento
legal.

Socios/as

Consecucion de beneficios
y rentabilidad, control de
riesgo y endeudamiento,
informacion, cumplimiento
legal y ético,
mantenimiento de la
reputacion y retencion del
talento.

)

|-

Administraciones publicas

e instituciones
Obligaciones tributarias y
de seguridad social,

informacion, cumplimiento

legalidad.

Empleados/as
Cumplimiento de la Ley d
lgualdad, Ley General de
derechos de las personas
con discapacidad y de su
inclusion social, mejora de
la politica retributiva y el
desarrollo profesional,
sistema de gestidn de
seguridad y salud.

Subcontratacion y proveedores
Proceso de homologacion. Nuestros
proveedores cuentan con los procesos de
fabricacion y sistemas de gestion certificados.

Sociedad y comunidad
Mejora de la eficiencia,
productividad y
sostenibilidad,
cumplimiento de
requisitos legales y éticos,
generacion de empleo.

<o
oo

e

1k

Consumidores
Procedimiento de Gestion de
Incidencias, No Conformidades
y Acciones Correctivas
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— Nuestra aportacion a la sociedad

Nuestro compromiso social

Desde sus inicios, el Grupo se siente comprometido con la sociedad en general y las
comunidades donde desarrolla su actividad, poniendo a las personas en el centro y
asumiendo su responsabilidad social para ayudar a la reduccion de las desigualdades,
el fomento de la sostenibilidad social y la mejora de la situaciéon de los colectivos mas

desfavorecidos.

- Contribuimos a la integracion social
. Impulsamos el empleo juvenil
« Apostamos por el empleo de proximidad

- Estamos presentes en las principales asociaciones y entidades sectoriales

« Ayudamos al tejido social y asistencial.

Cuidamos

W ® ® @

Personas con Personas Nifios Los mas
diversidad funcional, mayores y jovenes vulnerables
salud fisica y mental

Donaciones Colaboraciones

fundacion > cos, goce, s
asqual weed Bl 33 I e,

maraga" o000 © o0 o o ® o000 o000

POR UN FUTURO Arts grafiques i missatgeria
SIN ALZHEIMER Empresa d’economia social

Escuelas
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— Nuestra aportacion a la sociedad

Nuestro compromiso con la gestion sostenible de los recursos agricolas e hidricos

La innovacion es esencial para adaptar nuestros productos y soluciones a las necesidades cambiantes de nuestros clientes y entorno, favoreciendo la sostenibilidad econdmica, social y medioambiental.

Innovacion propia

MAT Holding trabaja para la
mejora continua de sus
soluciones y productos.

Para ello, invertimos cerca del
4% de nuestra facturacion
en |+D.

INVERTIMOS

4% en |1+D
99

Contamos con 40 personas
centradas en la investigacion
y desarrollo de nuevas
soluciones en diferentes
centros y laboratorios
especializados.

EN 1+D TRABAJAN
40 personas

fiqv

matholding group

Formulacion avanzada de
productos fitosanitarios con
base de cobre.

Desarrollo de biofungicidas
microbianos.

|dentificacidn de nuevas
sustancias activas.

Desarrollo de soluciones
integrales para cultivos de
alto valor.

global
matholding group

Disefio y optimizacion de
soluciones hidraulicas.

Desarrollo de nuevas
soluciones tecnologicas que
permitan trabajar las redes de
distribuciéon de agua de forma
holistica.

Reduccion de las pérdidas de
agua en las redes de
distribucion.
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/% AQuestia

Optimizacion de valvulas de
aire, tanto para su uso en agua
potable, riego o en aguas de
caracteristicas especiales.

Optimizacion de valvulas
hidraulicas para riego preciso y
uso eficiente del agua.

Desarrollo de soluciones
digitales inteligentes a traves
de la gestion de los datos en |a
nube que permitan mejorar los
sistemas de distribucion de agua.

VIAN STF

matholding group matholding group

Automatizacion de la
produccion y la actualizacion
de los productos de la gama de
riego STF, principalmente los
filtros automaticos.

Productos actualizados a la
conectividad y versatilidad que
requiere el mercado de la
agricultura hoy en dia.

Regalber

‘M’ matholding group

Investigacion de nuevas
tecnicas de cultivo, tanto de
forma interna como a traves de
la colaboracion con socios
externos.

Disefio de nuevos sistemas y
soluciones digitales que
fomentan el ahorro de agua.
Ejemplos:

- Proyecto de desarrollo de un
nuevo contador de tecnologia
vltrasonica.

- Proyectos de comunidades
de regantes y de parques y
jardines que permiten optimizar
el agua y la energia.

Medidas de recuperacion y
reutilizacion de los materiales
utilizados (economia circular),
como ocurre con las tuberias de
riego que se reutilizan para
fabricar nuevas tuberias.

Innovacion en

colaboracion con terceros

2

UNIVERSITAT ROVIRA i VIRGILI
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— Nuestra aportacion a la sociedad

Casos de éxito en favor de la sostenibilidad

Reto

Beneficiarios

Solucion

Beneficios

Ahorro y productividad
con el riego por goteo
subterraneo en vina

Riego mas sostenible

Productores de denominacion

de origen vitivinicola Utiel-
Requena (Valencia, Esparia)

Riego por goteo subterraneo

« Ahorro de energia'y
fertilizantes.

« Aumento de la produccion.
- Mejora de la sanidad vegetal.

- Facilita el movimiento de
maquinaria y de labores
agricolas.

« Disminucion de malas

hierbas.

Cobre, clave enla
produccion ecologica del
olivar

fiqv

matholding group

Asegurar la sanidad de los
olivos

Productores de finca
ecoldogica Aceites Artajo en
Fontellas (Navarra, Espafia)

Aplicacion de Curenox 50

WP, VITRA 40 WGy Caldo
Bordelés Vallés 20 WP en
distintos estadios

- Correcta prevencion y
control frente a los hongos y
bacterias patdgenas.

« Cumplimiento de la
normativa de agricultura
ecologica.

- Sostenibilidad del sistema

agricola.
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Pérdida de agua o,
actividad industrial mas
sostenible

STF

matholding group

Sistema de recuperacion
de agua

Empresa de automocion
en Qatar

Sistema inteligente de
recuperacion del agua

- Ahorro total, reduccion de la
pérdida de agua.

- Funcionamiento
ininterrumpido gracias a
valvula bypass que permite
desviar el agua mientras se
realiza el mantenimiento a
los filtros de bolsa.

Suministro de agua
uniforme para todos los
abonados

global
matholding group

Uniformidad en el suministro
de agua

Poblacion (40.000 habitantes)
del municipio Onteniente

Valvula Hymod reguladora
de presion de modulacion
hidraulica

- Ajuste constante de la
presion reduciendo asi las
pérdidas de agua.

« Reduccion de la frecuencia
de roturas/reventones.

- Rapida respuesta en tiempo
real a los cambios de
demanda.

» Reduccion de la presion

media en el DMA.

Sistema inteligente para
prevenir inundaciones y
desboradamientos

/% AQuestia

Drenar las fuertes aguas de
lluvia a tiempo para salvar vidas

Poblacion de Holon (200.000
habitntes), segunda zona
industrial de Israel

Sensor ultrasonico, valvula
Dorot 10” y controlador
remoto ConDor

- Evitar pérdidas personales.

- Evitar pérdidas materiales.

15



Gestion responsable
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— Gestion responsable

Nuestro Cédigo Etico

En MAT Holding nos aseguramos de que todas las personas que forman parte del Grupo
estén alineadas con los principios de nuestro Cédigo Etico, accesible desde nuestra
pagina web. Este se aplica a todos los niveles organizativos y en todas nuestras
operaciones, tanto para el personal de MAT Holding como para nuestros/as

colaboradores/as externos/as.

En este sentido, el Cédigo Etico de MAT Holding se articula en base a los siguientes
compromisos eticos:

A

(£53)

RXA
Sociedad E

El entorno de (90%
\ & trabajo y los/las G' ﬂ?
'E empleados/as
Grupos de interés

Legislacion

. -
¢ olaboraciin con ©

nuestros socios Control
Medio ambiente comerciales financiero

Grupo MAT Holding | Estado de informacién no financiera, 2021

&

Proteccion de los
datos y gestion de
la propiedad

N\

Proteccion de
instalaciones y de
los bienes que nos
confian los clientes

17


https://matholding.com/wp-content/uploads/2017/11/codigo-etico-MATHolding.pdf

— Gestion responsable

Global Corporate Compliance Program

El Grupo MAT Holding esta trabajando en el disefio del Global Corporate Compliance Program, mediante la identificacion de 23
protocolos relacionados con diferentes materias que afectan a todos los negocios del Grupo y territorios y sobre las que el Grupo
quiere trabajar de forma homogeneizada con los objetivos de crear una cultura comun, generar confianza en nuestros stakeholders

y garantizar la sostenibilidad de nuestra actividad en el tiempo.

G g | Estado de informacion no financiera, 2021
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Gestion medioambientdl
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Nuestro compromiso con el uso responsable de los recursos productivos

Politica medioambiental

Potenciamos un uso responsable
y eficiente de las materias

f? primas, energia y otros recursos
naturales, y minimizamos la
produccion de residuos.

s
|
Ty 0 W
-
67.844 | 958,63
toneladas I toneladas
de produccién | de residuos no peligrosos
\

-1.241.452 +2.652.414

kWh en luz kWh

ahorro respecto el 2019 incremento respecto al 2020 debido

gracias a la instalacion de a retomar parte de las actividades

la luminaria LED parilizadas por la pandemia
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® Cumplimiento de la legislacién ambiental
® Gestion del riesgo medioambiental

® Mejora continua del sistema de gestion

® Droteccion del medio ambiente

® Acciones para hacer frente al cambio climatico

529,55

toneladas
de residuos peligrosos

Gestionados para
promover el reciclaje y
un correcto tratamiento

>

e [T

-19,9% -2,1%

emisiones alcance 2  emisiones alcance 1y 2
reduccion en las emisiones del reduccion en las emisiones de

alcance 2 alcance 1y 2

Nuestras certificaciones
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— Gestion medioambiental

Emisiones de GEl y uso sostenible de los recursos

C = Consumo, P = Produccion, O = Gasoil, G = Gasolina

Uso sostenible de recursos

m
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Empresa (I)

Emisiones de GEI 75.357 (C) 69.523 (C) 81.541(C) 81.303 (C)
_ Agua (m3) 1,30 (P) 1,09 (P) 1,39 (P) 1,20 (P)
Energia Eléctrica 13.193.719 (C) 13.139.089 (C) 9.245.223 (C) 11.897.637 (C)
(kWh) 227,04 (P) 206,23 (P) 147,36 (P) 175,37 (P)
Emisiones Directivas
de ;alactivid;d . 40084 4.8]8 4.672 4.970
18.900.662 (C) 21.345.633 (C) 21.914.910 (C) 21.664.316 (C)
_ Gas Natural (kWh) 325,24 (P) 335,04 (P) 349,30 (P) 319,33 (P)
Gas Propano (kWh) 1100 (C) 1.101 (C) 1.342 (C) 4.333 (C)
, P : P , p 06 (P
S 4.235 3166 2.228 1785 202 002 o020 oos®
Cameniie Gasel () 41.201(C) 38.515 (C) 33.954 (C) 28.837 (C)
Compra de agua 30 27 32 32 Consumo Fuel (ke) 44.900 (C) 30.872 (C) 44.000 (C) 22.000 (C)
5 0,77 (P) 0,48 (P) 0,75 (P) 0,32 (P)
Distribucidon de
producto 8.624 34168 Consumo GLP (k) o (C) 2.265 (C) 7.018 (C) 27.688 (C)
& o (P) 0,04 (P) on (P) 0,41 (P)
Viajes corporativos 575 493 72 353
Comstine Ceiilks 145.932 (O) 103.991 (O) 173.559 (O)
tible T t . ' ' '
|DIE 1ransporte 294.561(G) 164.496 (G) 98.461(G) 157.334 (G)
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Gestion de residuos

Los residuos generados en las plantas productivas son gestionados de acuerdo con la
normativa vigente y segregados y gestionados para promover su reciclaje y su
adecuado tratamiento.

Residuos mas relevantes segun los procesos productivos:

» Residuos no peligrosos relacionados con el ciclo del agua.

» Residuos no peligrosos generados por la fabricaciéon de componentes y equipos metaltrgicos y
filtros.

- Residuos de envases fitosanitarios segin normativa ADR. El resto de envases, segun sistema de
reciclaje de cada pais.

» Residuos peligrosos y solucion acuosa diluida fruto de la fabricacion de productos fitosanitarios.

Residuos no peligrosos (Tn)

2018

1178,75 2019
1.094.11
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Residuos peligrosos (Tn)

2019

522,03

2020

57990

2021

529,55
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Mejoras para la prevencion de la contaminacion

y los residuos, y optimizacion de recursos

Regaber

global
‘w) matholding group

matholding group

@ Se ha introducido un nuevo

vehiculo eléctrico.

@ Se ha implementado una nueva
aplicacion para controlar la
cantidad de envases usados en
los embalajes.

@ Se ha implementado un software
que reducira la impresion
en papel.

@ Se esta cambiando la iluminacion
de las oficinas a LED.

/" AQuestia

A DOROT 2 A.RLIL

<J>j En construccion, unas nuevas
chimeneas para poder controlar
la contaminacion que se emite.

@ Reciclaje de toda la madera,
papel y carton.

@ Reciclaje del agua usada en
los bancos de pruebas.

A ARLL

@ Control integrado de los aires
acondicionados para reducir
el consumo eléctrico.
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STF VIAN

matholding group matholding group

@ Se ha modificado el proceso de

decapado de piezas de acero
inoxidable, con los siguientes
beneficios:

« Reduccion de la cantidad
de disolvente emitido.

« Reduccién del consumo
de acido decapante.

- Mejora de la calidad de|
producto decapado, lo que
evita posibles impactos
ambientales a posteriori.

@ Se ha mejorado la planificacién
de mantenimientos preventivos
para mejorar la eficienciay la
reduccion de residuos.

@ Realizada concienciacion
ambiental a nuevo/as
empleados/as.

fiqv

matholding group

@ El rechazo de produccion se recicla
en la misma planta, por lo que no se
generan residuos.

@ Se dispone de una depuradora
de tratamiento de aguas.

@ Mejoras a nivel acustico en
diferentes plantas de produccion.

@ Instalacion de medidores para
mejorar el control de la contamina-
cion atmosférica.

@ Instalacion de captaciones para de-
tectar posibles fugas de producto.

@ Se esta estudiando el uso de
envases con menor cantidad de
plastico y el uso de plastico plasma.

@ Formacion realizada referente a la
eliminacion COEX y |la bisqueda de
alternativas con plastico plasma.

@ Se han afadido utensilios 100 %

reciclables en los productos finales.

@ Todos los residuos banales se reutili-
zan para la fabricaciéon de CDR.
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Gestion del talento
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— Gestion del talento

Nuestro compromiso con nuestros/as empleados/as

Las personas son el motor de MAT Holding. La estabilidad laboral, el compromiso y la
calidad van relacionados. De ello se deriva, por ejemplo, el mantenimiento y la ampliacion de
los puestos de trabajo y el hecho que la mayoria de nuestros/as empleados/as tienen una
relacion laboral indefinida y a jornada completa.

000

P

1.066

Colaboradores/as

=7 93%

Con contrato fijo

O 77%

Hombres

6.905

Horas de formacion

Compliance penal, Codigo Etico y
competencias del Grupo.

15[ 1,4%

Incremento de plantilla
respecto al 2020

) 95%

Jornada completa

R 23%

Mujeres

48k 55%

Entre 30 y 50 afios
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Formacion para nuevos colaboradores,

NUmero de empleados/as

139

490

@ Espaiia 437

©® Israel
@ Resto del mundo

Plantilla 2021 por 38

. : 83
categoria profesional

133
523

@ Direccién
@ Responsable de

departamento
@® Comercial
@ Técnico
Administracion

@ Operarios

148

141

25



Medidas para proteger y potenciar el talento

Desde el punto de vista de Recursos Humanos, en 2021
hemos realizado diversas acciones para potenciar el
talento de los/las profesionales que forman parte de
nuestro Grupo.

lgualdad de género

« Consolidacion de la accion positiva respecto a los
procesos de seleccidn, contratacion y promociones.

« Consolidacién del sistema de clasificacion profesional de
cara a la comparacion de retribuciones.

- Identificacién de la existencia de brecha salarial y
aplicacion de medidas correctivas siguiendo la normativa
vigente.

- Incorporaciéon de acciones formativas especificas en
materia de igualdad, para sensibilizar y fomentar el uso de
lenguaje inclusivo.

Organizacion eficiente

« Disponemos de una politica de conciliacion laboral y

personal, basada en la flexibilidad horaria, mediante la
cual nuestro equipo puede ajustar su jornada laboral a sus
necesidades personales.

- Esta politica dispone de mejoras dirigidas a los/las

empleados/as con cargas familiares.

Relaciones laborales

« El Grupo cuenta con cuatro comités de empresa: 2 en

|IQV (Cheste y Mollet), uno en STF y otro en VICAN. En el
resto de los centros no existe una representacion formal
de los/as empleados/as.

Politica retributiva

- Se ha realizado un estudio de la situacion de la brecha
salarial que ha puesto en evidencia diferencias entre
colectivos.

- Estamos en proceso de analisis de las causas de estas
diferencias. A partir de este analisis se disefiara un el plan
de accion.
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Seguridad y salud
Medidas frente al COVID-19:

 La Comision de COVID-19 y los departamentos de

Seguridad y Salud de cada negocio han continuado con la
gestion de las medidas de prevencion contra el COVID-19,
asegurando el cumplimiento de las mismas y adecuando
los protocolos de actuacion cada semana.

- La medida mas relevante puesta en marcha a raiz del

COVID-19 ha sido la posibilidad de realizar teletrabajo.
Asi, hemos conseguido que, en general, la incidencia del
COVID-19 en la actividad del Grupo haya sido baja, sin
que haya afectado materialmente a los negocios.

Prevencion de riesgos laborales:

» Los Comités de Seguridad y Salud coordinan la actividad

preventiva que se realiza en modalidad de servicio ajeno
e incluye prevencién, ergonomia, formacion y vigilancia de
la salud.

» Accidentes de trabajo: ha habido un total de 40

accidentes en 2021: 31 hombres y 9 mujeres. Ninguno de
ellos ha sido grave.

» Durante el 2021, al igual que en el 2020 no ha habido

ninguna enfermedad profesional.

Formacion y desempenio

- Plan de Formacién para el desarrollo profesional de los/

las colaboradores/as.

- Plan de Acogida, dirigido a las nuevas incorporaciones

al Grupo, asi como a aquellos/as colaboradores/as
que cambien de puesto de trabajo o modifiquen sus
funciones.

- Planes individuales de carrera para las personas

identificadas con alto potencial dentro de la organizacién.

» Planes dirigidos a colectivos especificos de la

organizacion, como el Plan de Desarrollo de Managers.

« En revision, el modelo de Gestion por Competencias para

toda la organizacion a nivel nacional.

Accesibilidad universal de las personas con diversidad
funcional

+ Los negocios de MAT Holding cumplen con la

contratacion del 2% del personal con una discapacidad
superior al 33%.

- Adicionalmente, la politica de Grupo a nivel nacional

establece la priorizacion de la contratacion de servicios
a Centros Especiales de Empleo. En el ejercicio 2021,
el importe contratado a Centros Especiales de Empleo
ascendio a 230.793 €.
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